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VOORWOORD

2022 vormde het startschot voor een nieuwe programmacyclus. Samen 
met de partners formuleerden we ambitieuze, maar haalbare doelstellin-
gen voor de komende vijf jaar.

Voor dit programma hebben we een aantal nieuwe partnerschappen 
gesloten. Zo ondersteunt La Comuna in Peru een progressief netwerk van 
vakbonden in de voedings- en drankensector. De Zimbabwaanse vrou-
wenorganisatie Emthonjeni Women’s Forum zal de gendercomponent in 
Zuidelijk Afrika versterken. En de vakbond voor gezondheidswerkers FUTSH 
lobbyt in Honduras voor een sterkere gezondheidswet. 

In 2022 hebben onze partners al mooie resultaten geboekt. In Colombia 
konden de partners cruciale en door het volk gedragen input leveren 
voor verschillende sociale hervormingen, zoals op het vlak van gezond-
heid en arbeid. In Cuba speelden enkele partners een belangrijke rol in 
de inbreng en goedkeuring van de nieuwe familiewet – die onder andere 
gelijke rechten voor LGBTI+ personen garandeert. En het minimumloon 
voor huishoudwerkers werd in Zuid-Afrika wettelijk verankerd, dankzij het 
werk van SADSAWU.

Ook wij als organisatie stonden niet stil. Veranderende tijden zorgen voor 
cruciale vragen: moeten we bestaande (machts)relaties in vraag stellen, 
en hoe pakken we dat aan? We startten met een eigen dekoloniserings-
traject – met als doel ongelijkheid aan te pakken.

We staan voor dezelfde uitdagingen als de vorige jaren. Sociale bescher-
mingssystemen moeten worden versterkt. Arbeidsomstandigheden 
moeten worden verbeterd. De lokale gezondheidszorg moet beter 
aansluiten op de noden van de patiënt. We blijven samen met onze 
partners strijdvaardig, ook dankzij jouw steun.

De raad van bestuur

DISCLAIMER GENDER EN TAAL  

Termen zoals ‘werknemer’, ‘werkgever’ en andere beroepsnamen 
die in de teksten gebruikt zijn voor groepen van mensen, slaan  
telkens zowel op vrouwen als op mannen.
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DEKOLONISERING

In 2022 zetten we, in opvolging van de deel- 
name aan de verschillende sectorinitiatieven, 
een eigen dekoloniseringsproces in. We richtten 
daarvoor een interne werkgroep op die het 
traject begeleidt en een strategie uittekent. 
Onze medewerkers (in België en de partner-
landen) volgden eerst een onlinevorming over 
het thema dekolonisering en onderzochten wat 
dit voor de organisatie en haar werking kon 
betekenen, in samenwerking met Hybried vzw. 
Om het thema verder uit te diepen, maakten 
we het één van de twee hoofdthema’s voor 
het tweejaarlijks algemeen beraad (zie apart 
kader). Het doel was om de bestaande (on)
gelijke machtsverhoudingen in onze organisatie 
en haar programma’s onder de loep te nemen, 
onder het bredere kader van dekoloniser-
ing. Om geïnformeerd te kunnen discussiëren, 
hielden we een enquête onder het personeel, 
het bestuur, de partners en andere belangheb-
benden die bijdragen aan onze programma’s, 
over ‘ongelijke machtsverhoudingen’. Op die 
manier identificeerden we vier prioriteiten:

1.	 gedragenheid programma’s,

2.	 besluitvorming,

3.	 bewustwording,

4.	 informatie/communicatie.

In 2023 zullen we samen met de partners die vier 
prioriteiten verder invullen.

EINDEVALUATIE

Het programma 2017-2021 werd geëvalueerd door 
het bureau Ace-Europe. De evaluatoren bekeken 
in eerste instantie of de vooropgestelde doelstel-
lingen bereikt waren, op basis van vijf OECD-DAC 
evaluatiecriteria: effectiviteit, efficiëntie, relevantie, 
duurzaamheid en impact. De evaluatie besloeg 
alle landen waar het programma in actief was.  

De evaluatie bevestigde dat de steun die ons pro-
gramma aan de partners verleend had, relevant 
en effectief was. De thematische focus (waardig 
werk) en gelokaliseerde aanpak van het program-
ma zorgde voor een goede aansluiting op de reeds 
lopende activiteiten van de partners. Er was een 
goede combinatie van strategieën voor capacite-
itsversterking op organisatorisch vlak, wat resultaten 
opleverde op het gebied van versterkt leiderschap, 
communicatie, onderhandelingsvaardigheden, 
innovatieve methodes en strategieën, effectieve 
processen van pleitbezorging, deelname aan mul-
tistakeholder fora, coalities en netwerking, etc. 

Daarnaast waren er kleine en grote successen te 
vinden voor waardig werk. Succesvolle onder-
handelingen op bedrijfsniveau en doorbraken op 
politiek niveau vonden plaats, met resultaten voor 
tienduizenden werknemers. Zo belichtten de eval-
uatoren de succesvolle regionale samenwerking 
tussen de vakbonden in Centraal-Amerika in de kl-
eding- en de agro-industrie. Verder prezen ze onze 
vernieuwende aanpakken voor gezondheidspro-
motie en kwaliteitsbewaking. De versterking van 
gemeenschapsnetwerken voor gezondheidszorg 
en de strategie van sociale controle in de ge-
zondheidszorg wierpen hun vruchten af. Ook de 
effectieve campagnes rond gender en seksuele 
en reproductieve gezondheid en rechten werden 
geprezen. Een uitdaging blijft de verzekering van 
de implementatie van die verworvenheden en het 
vergroten van de schaal van de verwezenlijkingen. 

Hoewel de eindevaluatie een verantwoordingsoe-
fening was, benaderen we iedere evaluatie als een 
kans om bij te leren en te groeien als organisatie. 
De aanbevelingen geformuleerd in de evaluati-
erapporten bieden ons daartoe mogelijkheden. 
Ze worden, waar relevant, omgezet in concrete 
activiteiten en aanpassingen aan het programma.  

De finale rapporten van de eindevaluaties (inclusief 
samenvattingen) zijn beschikbaar op de website 
van FOS: FOS.ngo.

https://www.FOS.ngo
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INTERN BERADEN,
DAT DOE JE ZO!

Sinds 2020 heeft FOS een ethische code en een 
klachtenprocedure over integriteit. Beide doc-
umenten zijn te raadplegen op onze website: 
FOS.ngo/over-ons/integriteit/. In 2022 organi-
seerden we een jaarlijkse werksessie voor onze 
medewerkers over integriteit. We fristen onze 
kennis over de ethische code en de beschik-
bare instrumenten op, en leerden tijdens inter-
actieve oefeningen uit elkaars ervaringen.

In 2022 werd één klacht geregistreerd. Deze 
klacht betreft de intimidatie van een van onze 
medewerksters tijdens een dienstreis door een 
vertegenwoordiger van een Belgische stake-
holder. We namen volgens de procedure de 
gepaste maatregelen en boden gepaste 
bijstand aan het slachtoffer.
Patriarchale en andere machtsverhoudingen 
hebben een zware impact op de mensen die 
voor FOS werken. Hoewel FOS net als andere 
Belgische ngo’s beschikt over een ethische 
code, en de samenwerkingsovereenkomsten 
clausules bevatten over morele en financiële 
integriteit, zullen wij nog meer stappen zetten 
wat betreft de voorlichting, bewustmaking, 
opleiding en toepassing ervan, en dat proces 
uitbreiden tot de Belgische stakeholders. We 
zullen ook voorzien in opvang in geval van 
misbruik.

INTEGRITEIT

Onze medewerkers uit alle partnerlanden 
kwamen in oktober vorig jaar naar België om 
een week samen te werken. De vorige keer 
dat we elkaar samen zagen was in 2019, dus 
het was een vrolijk weerzien. We namen twee 
actuele thema’s onder de loep: ongelijkheid/
dekolonisering en duurzaamheid van de organ-
isatie. Het leverde naast boeiende discussies en 
actieplannen voor de toekomst ook een mooie 
groepsfoto op. 

https://FOS.ngo/over-ons/integriteit/
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SAMENWERKEN
Gemeenschappelijk programma met ISVI 
en Solsoc
FOS, ISVI en Solsoc zetten voor de jaren 2022 
tot en met 2026 een nieuw programma op 
dat medegefinancierd wordt door DGD. De 
samenwerking tussen de 3 organisaties groeit 
jaar na jaar. 
Onderzoekscentrum CETRI publiceerde in 
opdracht van FOS, ISVI en SOLSOC een onder-
zoek naar de mensen- en milieurechten in de 
bananen- en mijnbouwsector in Colombia. 
Het centrum analyseerde onder welke voor-
waarde een Europese of Belgische zorg-
plichtwet een doeltreffend instrument zou zijn 
om het respect voor die rechten af te dwingen. 
De studie vormde de basis voor enkele semi-
nars en een bijdrage aan een wetsvoorstel 
van PS en Vooruit over zorgplicht.
De drie organisaties waren ook met een stand 
aanwezig op het congres van het federaal 
ABVV en ABVV Horval.

Het Coördinatieplatform Waardig Werk CPWW
Enkele jaren geleden besloot de Belgische 
overheid dat elk vijfjarenprogramma moet 
omkaderd worden door één of meerdere 
Gemeenschappelijke Strategische Kaders 
(GSK’s). Wij organiseerden ons met acht 
andere organisaties in het Coördinatieplat-
form Waardig Werk dat een thematisch GSK 
Waardig Werk opstelde.
2022 vormde het startjaar voor het nieuwe 
goedgekeurde GSK Waardig Werk. Om de 
samenwerking en zichtbaarheid verder te 
versterken, werden twee halftijdse medewer-
kers aangeworven door enkele leden van het 
Coördinatieplatform. Zij zullen verantwoorde-
lijk zijn voor twee processen: gemeenschap-
pelijk leren en beleidsacties.

Enkele opmerkelijke realisaties van FOS partners
El Salvador
De vakbonden behaalden een belangrijke 
overwinning met de ratificatie van vijf IAO-
conventies (C102, C190, C154, C183, C148) op 
1 mei 2022. Dat is voor een stuk te danken aan 
de dialoog die de vakbonden handhaafden 
met het ministerie van Arbeid. C190 is erg 
belangrijk in het kader van de acties tegen 
(gendergerelateerd) geweld op de werk-
vloer. C154 kan in El Salvador een hefboom 
zijn om tot cao-onderhandelingen te komen 
in bedrijven. Tot nu toe eist de arbeidswet-
geving dat 50% van de werknemers aange-
sloten is bij de vakbond om cao’s te kunnen 
onderhandelen in het bedrijf. Vooral voor 
FEASIES is dat op vandaag een bijna onover-
koombare hindernis. De vakbonden hopen 
dat wanneer de arbeidswet wordt aangepast 
aan de goedgekeurde conventies, er nieuwe 
mechanismen geïmplementeerd worden, die 
het mogelijk maken om tot onderhandelingen 
op bedrijfsniveau te komen. 

Honduras
De vakbond voor de drankensector STIBYS 
speelde een belangrijke rol in de nationale 
beleidsbeïnvloeding en de intrekking van 
de wet rond de ZEDES en de uurlooncon-
tracten. STIBYS was tegelijk verwikkeld in een 
verbeten strijd tegen de onderaanneming 
die de productie, maar vooral de distributie-
activiteiten, van de twee drankenmultina-
tionals La Reina-Pepsi en Cerveceria Hond-
ureña/AB Inbev-Coca Cola in toenemende 
mate bedreigt. Tijdens de mobilisaties en het 
door het programma ondersteunde onder-
zoek naar onderaannemingspraktijken in La 
Cerveceria Hondureña stuitte STIBYS op de 
chauffeurs van het drankentransportbedrijf 
PAE, dat op nationaal niveau de dranken 
van la Cerveceria vervoert. STIBYS heeft die 
werknemers begeleid bij de vorming van hun 
vakbond SITRAPAE, die inmiddels al met 130 
leden de meerderheid van de werknemers in 
het bedrijf vertegenwoordigt. Aangezien er 
in Honduras geen transportfederatie bestaat, 
zal de vakbond zich als afdeling bij STIBYS 
aansluiten, waardoor STIBYS ook nieuwe stra-
tegische drukmiddelen in handen krijgt.
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Bolivia
De vakbondsconfederatie van landarbeiders 
CNTAC-B is erin geslaagd om met de techni-
sche ondersteuning van onze partner CIPCA 
Santa Cruz de collectieve onderhandelingen 
met de werkgevers te institutionaliseren. 
CNTAC-B sloot daarvoor allianties met de 
vakbondskoepel COB, actoren van de civiele 
maatschappij en bevoegde overheden, zoals 
het ministerie van Arbeid, dat het onderhan-
delingsproces versnelde via zijn departemen-
taal kantoor in Santa Cruz.

Peru
In de collectieve arbeidsovereenkomst (cao) 
2022-2023 tussen bouwfederatie FTCCP en de 
werkgevers van CAPECO zijn de signaalgevers 
voor het eerst opgenomen als volwaardige 
werknemers met gelijke rechten. Het gaat om 
een erg talrijke deelsector, die bijna volledig 
uit vrouwen bestaat. Ze leiden met hun bordjes 
het verkeer om en wijzen voetgangers op de 
gevaren van de bouwwerf. Hun werk werd 
lang als licht, laaggeschoold en dus slecht 
betaald werk beschouwd. Het is erg belangrijk 
dat deze groep nu niet enkel een gelijk loon 
krijgt, maar ook dezelfde voordelen qua oplei-
ding, bescherming en bonussen die de bouw-
vakkers via hun CAO genieten. Het kan de 
deelname van vrouwen binnen de federatie 
verhogen en op langere termijn voor meer 
vrouwelijke leiders zorgen.

Zimbabwe
Partner EWF heeft samen met andere gender-
organisaties met succes gelobbyd voor 
een verplichte straf voor verkrachting. De 
Criminal Law (Codification and Reform) Act 
schrijft nu een minimumstraf van 15 jaar voor 
op verkrachting. De wetshervorming komt 
op een moment dat in Zimbabwe gender-
gerelateerd geweld toeneemt. Volgens het 
Zimbabwe National Statistics Agency heeft in 
2022 tot 40% van de vrouwen in de leeftijd van 
15 tot 19 jaar te maken gehad met gender-
gerelateerd geweld. Verder erkent de wetge-
ving ook anale penetratie van zowel vrouwen 
als mannen als verkrachting, waardoor de 
bescherming wordt uitgebreid naar andere 
kwetsbare groepen zoals de LGBTI+ gemeen-
schappen, hoewel opgemerkt moet worden 
dat homoseksualiteit in Zimbabwe verboden 
blijft. EWF integreerde bewustmaking en mobi-
lisatie rond de wet in zijn lopende activiteiten, 
waardoor het strategisch een breder publiek 

bereikte dan wanneer het gerichte activi-
teiten had uitgevoerd. Bovendien droeg het 
EWF ook bij aan de versterking van enkele 
technische en juridische aspecten van het 
toenmalige wetsvoorstel. Verder was de orga-
nisatie betrokken bij radioprogramma’s die 
het wetsvoorstel probeerden te promoten. 
EWF mobiliseerde ook gemeenschappen en 
nam deel aan 10 parlementaire hoorzittingen 
in de 10 provincies van Zimbabwe.  

Zuid-Afrika
In 2022 werd het minimumloon voor huis-
houdelijk  personeel gelijkgetrokken met het 
Nationaal Minimumloon (NMW). Dit was een 
belangrijke overwinning voor SADSAWU en 
de 900.000 huishoudwerkers in Zuid-Afrika, 
want voorheen was het minimumloon voor 
huishoudwerkers aanzienlijk lager dan het 
NMW. SADSAWU heeft lang gestreden voor 
de opname van huishoudelijk personeel in de 
NMW-wet. Die strijd begon al voor de invoering 
van het algemene NMW in 2019, toen huishou-
delijk personeel werd uitgesloten. SADSAWU 
organiseerde protesten, lobbyactiviteiten en 
bijeenkomsten voor huishoudwerkers. Samen 
met andere vakbonden en maatschappelijke 
organisaties werd de ‘One Wage Campaign’ 
opgericht en juridische actie opgestart. In de 
loop der jaren had SADSAWU meerdere bijeen-
komsten met het ministerie en de minister van 
Arbeid om huishoudwerkers in het NMW te 
laten opnemen. 
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De IAO hanteert 4 pijlers, die door de 
9 organisaties werden overgenomen in het GSK

Waardig Werk is volgens de 
Internationale Arbeidsorganisatie (IAO)
•	 vrij gekozen werk
•	 met een inkomen dat de gezinsbehoeften dekt
•	 met respect voor fundamentele arbeidsrechten zoals het recht op 

organisatie en collectieve arbeidsonderhandelingen
•	 met sociale bescherming
•	 met sociale dialoog
•	 met gelijkheid tussen alle mannen en vrouwen

•	 leefbaar inkomen
•	 arbeidsrechten
•	 sociale bescherming
•	 sociale dialoog

De leden van het CPWW 
FOS, Solsoc, ISVI-ABVV, Solidaris, WSM, IIAV-ACV, CM, BIS-ACLVB, 
Oxfam Solidariteit
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INTERNATIONAAL
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FNS Betoging recht op water
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ANDES
OVERZICHT VAN DE ACTIVITEITEN IN ZUID-AMERIKA

Bolivia Colombia Peru
Coördinatie vanuit regionaal coördinatiebureau Lima, Peru

A
ct

ie
zo

ne
s Nationaal, Santa Cruz, La 

Paz, Tarija, Pando, Beni
Nationaal, Medellín, Mag-
dalena, Cesar, Santander, 
Valle del Cauca, Cauca, 
Urabá, Meta, Casanare, 
Bogota, Cartagena, Pam-
plona, Bucaramanga

Nationaal, Lima, Callao, 
Arequipa, Arequipa, Trujillo, 
Chiclayo, Cajamarca, 
Tarapoto, Piura, Tumbes

Pa
rtn

er
s Vereniging ter promotie en 

verdediging van seksuele en 
reproductieve rechten en 
gezondheid voor jongeren – 
Colectivo Rebeldía
Centrum voor het Onderzo-
ek en de Promotie van de 
Landbouwsector – CIPCA 
Santa Cruz – CNTACB
CIPCA Altiplano – FENATRA-
HOB

Nationale Vakbond van 
Arbeiders in de Industrie van 
Vetrijke en Voedingspro-
ducten – SINTRAIMAGRA
Intersyndicaal collectief ter 
verbetering van preventie 
en beheer van werkgerela-
teerde risico’s – COISO
Vakbond van Arbeiders in 
de Materialen- en Bouwin-
dustrie van Colombia – SUTI-
MAC
Organisatie voor Volks-
gezondheid Grupo Guiller-
mo Fergusson

Associatie voor vakbond-
sadvies en -opleiding – La 
Comuna
Nationale Federatie van 
Huishoudwerkers in Peru – 
FENTTRAHOP
Centrum voor de Promotie 
en de Verdediging van de 
Seksuele en Reproductieve 
Rechten – PROMSEX
Federatie van Arbeiders in 
de Bouwsector van Peru – 
FTCCP

Do
el

gr
oe

pe
n Landarbeiders in de agro-in-

dustrie, inheemse gemeen-
schappen, huishoudwerkers, 
vrouwelijke arbeiders, LGBTI+ 
personen, jongeren van de 
regio Plan 3000 in Santa Cruz

Huishoudwerkers, bouw-
vakkers, vrouwelijke gezond-
heidsactivisten, landelijke 
gemeenschappen, en (ex-)
arbeiders die slachtoffers zijn 
van een beroepsziekte of 
ongeval

Huishoudwerkers, arbeiders 
in de voedings- en drank-
enindustrie, vrouwen, ado-
lescenten, activisten voor 
het recht op gezondheid, 
bouwvakkers

Bu
dg

et

€ 196.110,16 € 234.712,99 € 418.892,80

M
et

 s
te

un
 v

an DGD, 11.11.11, Sociaal 
Fonds Voedingsnijverheid 
(HORVAL), Solidaris -natio-
naal verbond socialistische 
mutualiteiten, Schoten

DGD, 11.11.11,  Solidaris 
-nationaal verbond so-
cialistische mutualiteiten,  
Algemene Centrale-ABVV 
Antwerpen-Waasland, 
Fonds voor Bestaansze-
kerheid Petroleumsector 
(AC-ABVV)

DGD, 11.11.11,  Solidaris 
-nationaal verbond socialis-
tische mutualiteiten, Solidaris 
Antwerpen, BWI, Sociaal 
Fonds Voedingsnijverheid  
(HORVAL)
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BEST PRACTICE RECHTVAARDIGE TRANSITIE
De strategie voor duurzame ontwikkeling van de gezondheidsorganisatie Grupo Guillermo 
Ferguson (GGF) brengt op een succesvolle manier gezondheid, gender, milieu en rech-
tvaardige transitie samen. GGF sensibiliseert en vormt lokale gemeenschappen, in auton-
omie en met respect voor hun geschiedenis, kennis, ervaringen en visie. In combinatie met 
de installatie van zonnepanelen betekent de keuze voor agro-ecologie een belangrijke 
stap in de rechtvaardige transitie. De zonnepanelen voorzien koelkamers van de nodige 
permanente energie om de zuivelproducten van de lokale organisaties beter te kunnen 
bewaren. Door zaadbanken op te zetten, die beheerd worden door vrouwencomités, 
verzekert het programma de voorziening van gezond voedsel. De betrokken gezinnen 
beschermen bewust hun grondgebied en natuurlijke rijkdommen, zonder het gebruik van 
chemicaliën.

BEST PRACTICE SEKSUELE EN REPRODUCTIEVE GEZONDHEID 
EN RECHTEN (SRGR)
Eind november kwam de Mesa de Vigilancia de los Derechos Sexuales y Reproductivos 
(werkgroep ter bescherming van SRGR), getrokken door partner Promsex, bijeen in Lima. 
De bijeenkomst telde 120 deelneemsters uit meer dan 10 regio’s van Peru. De politieke con-
text zorgt ervoor dat SRGR sterk in het gedrang komt, door het conservatieve links-rechtse 
monsterverbond in regering en parlement (zie jaarverslag Peru). De deelneemsters werkten 
daarom vooral op gemeenschappelijke prioriteiten en een concrete planning rond 6 werk-
punten voor 2023. Voor veel deelneemsters was het ook een emotioneel belangrijk eerste 
weerzien na de bijna 3 jaar durende covid-19-crisis met enkel virtuele evenementen.

GELEERDE LESSEN OP REGIONAAL NIVEAU
De partners wijzen op het belang van de lokale verankering van het programma. Ze be-
nadrukken de noodzaak om regelmatig de basis en de begunstigde groepen te bezoeken, 
om een territoriale diagnose te stellen, kennis te nemen van de lokale behoeften en bel-
angen, en de lokale dynamiek te begrijpen, en op basis daarvan het programma aan te 
passen. De lokale behoeften voeden ook de nationale agenda voor beleidsbeïnvloeding. 

De sociale inclusie van jongeren, vrouwen en gender-diverse personen is nodig in alle pro-
jectactiviteiten om de doelstellingen te bereiken. Sommige partners hebben een interne 
diagnose opgesteld om de noodzakelijke veranderingen te plannen, via aantrekkelijke 
methodologieën en specifiek materiaal. De aangeboden vormingen moeten gewijzigd 
worden om de specifieke behoeften en belangen van die groepen aan bod te laten 
komen. Met name een bezinning over het patriarchale systeem en de gevolgen is nodig, 
zowel met vrouwen als met mannen. Specifieke indicatoren moeten de veranderingen op 
dit vlak monitoren en systematiseren, waarbij de partners hun ervaringen uitwisselen. 

Grote veranderingen in de politieke context op nationaal niveau vereisen een voortduren-
de aanpassing van de beleidsbeïnvloeding- en communicatiestrategieën. De geleerde les 
is om de focus te verleggen naar regionale en lokale overheden. 

Patriarchale en andere machtsverhoudingen geven aanleiding tot diverse vormen van 
misbruik in de hele keten van actoren binnen dit programma. Ze beïnvloeden de uitvo-
ering van het programma, waardoor sommige voorziene resultaten niet konden behaald 
worden. 
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CONTEXT

Het voorbije jaar woedde het conflict tussen 
extreemrechts en de regering van Luis Arce 
volop voort. Bij die polarisatie kwam het interne 
geschil binnen de regeringspartij Movimiento 
al Socialismo (MAS), de voorbije 20 jaar het 
politieke instrument van de volksbeweging. 
Dat geschil legde de meningsverschillen 
tussen voormalig president Evo Morales en 
het huidige staatshoofd Luis Arce bloot. De 
geschillen komen steeds sterker naar buiten 
en de oppositiemedia belichten ze ijverig. Het 
uiteenvallen van de MAS lijkt onvermijdelijk. 
Waarschijnlijk is het, zoals voormalig vicepresi-
dent Álvaro García Linera al zei, politieke zelf-
moord als de MAS verdeeld aantreedt bij de 
volgende verkiezingen in 2025. De strijd tussen 
‘luchistas’ en ‘evistas’ werd het afgelopen 
jaar meer dan eens duidelijk. Misschien wel 
het meest beruchte breekpunt was de verkie-
zing van Jerjes Mercado tot voorzitter van de 
Kamer van Afgevaardigden. Dat werd door 
de evistas aangeklaagd als “verraad”. 

Morales eiste een grotere participatie van zijn 
naaste medewerkers in de ministeries en de 

voortzetting van het beleid van herverdeling 
dat tijdens zijn regering werd gevoerd. Arce 
schoof daarentegen meer op naar een tech-
nocratie, die niet noodzakelijkerwijs met links 
wordt geïdentificeerd. Terwijl Evo zijn macht 
toonde als voorzitter van de MAS en hij Arce 
aanspoorde om de coupplegers van 2019 
(die deel uitmaken van de huidige oppositie) 
stevig aan te pakken, isoleerde Arce zich en 
reageerde hij zonder toe te geven aan de 
eisen van Morales. Hij leek in te zetten op de 
beter opgeleide middenklasse als sociale en 
electorale basis. Morales van zijn kant bleef zijn 
wortels opzoeken bij de boeren, de inheemse 
en arme bevolking.  

Ook extern werd er grote druk uitgeoefend op 
de regering van Luis Arce. De oppositie werd 
geleid door een conglomeraat van politieke 
en zakelijke krachten in het oostelijke depar-
tement Santa Cruz, onder aanvoering van het 
Burgercomité van Santa Cruz. Dat conglo-
meraat bewees zijn kracht in oktober en 
november, met een departementale staking. 
De aanleiding voor die staking was een conflict 
tussen regering en oppositie over de datum 
van een volkstelling. Die moet aantonen dat 

Bolivia

Asamblea Legislativa Plurinacional
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de bevolking van Santa Cruz flink is gegroeid, 
wat dan weer moet leiden tot meer overheids-
middelen en meer parlementszetels voor het 
departement. De oppositie wou de volkstelling 
daarom absoluut in 2023 laten plaatsvinden, 
de regering pas in 2024. Na 6 weken staking, 
met wegblokkades en veel geweldpleging, 
kwam er een compromis uit de bus, waarbij de 
volkstelling pas in 2024 zal plaatsvinden, terwijl 
het personenregister voor de telling al in 2023 
zou worden opgesteld.  

Na de staking heerste er een gespannen 
rust in het departement Santa Cruz. Maar 
eind december werd Fernando Camacho, 
gouverneur van Santa Cruz en tevens leider en 
woordvoerder van het Burgercomité, aange-
houden wegens zijn rol bij de staatsgreep van 
2019. Zijn arrestatie leidde tot een nieuwe golf 
van protest in de stad Santa Cruz, getrokken 
door de extreemrechtse jeugdbeweging. Die 
stak verschillende overheidskantoren in brand, 
net als gebouwen van de volksbeweging, 
zoals het pand van de COD, de departemen-
tale afdeling van de vakbondskoepel COB.  
Rómulo Calvo werd de nieuwe woordvoerder 
van het Burgercomité. Hij is een erkend leider 
van de conservatieve orde van geneesheren, 
die zich verzet tegen elk voorstel ten gunste 
van de seksuele en reproductieve rechten 
van vrouwen. Calvo pleitte meteen voor de 
oprichting van een departementale wacht, 
ter vervanging van de nationale politie. De 
elite van Santa Cruz wou dus een particuliere 
veiligheidsorganisatie oprichten, die geen 
verantwoording moest afleggen aan de 
centrale regering, maar parallel zou opereren, 
met financiële steun van het politieke en zake-
lijke conglomeraat dat de plak zwaait in Santa 
Cruz. 

De inflatie kwam in Bolivia in 2022 op nauwelijks 
3,2% uit, veel lager dan het gemiddelde in Zuid-
Amerika en Europa. Nochtans werd het land 
door dezelfde factoren getroffen. De regering 
haalde dit aan als een duidelijk succesver-
haal, het bewijs van een streng beleid dat de 
macro-economische stabiliteit garandeert. De 
lokale munt hield ook goed stand. De partners 
in Bolivia werden dus veel minder getroffen 
door inflatie en devaluatie dan de partners in 
andere landen in de regio. 

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

De gepolariseerde en onstabiele politieke en 
sociale context bemoeilijkte sterk de werking 
van onze partners in het departement Santa 
Cruz. De interne verdeeldheid binnen de MAS 
trof ook de vakbonden en volksbeweging die 
begunstigd worden door ons programma.

De vakbondsconfederatie van landarbei-
ders CNTAC-B is erin geslaagd om met de 
technische ondersteuning van onze partner 
CIPCA Santa Cruz de collectieve onderhan-
delingen met de werkgevers te institutionali-
seren. CNTAC-B sloot daarvoor allianties met 
de vakbondskoepel Central Obrera Boliviana 
(COB), actoren van de civiele maatschappij 
en bevoegde overheden, zoals het ministerie 
van Arbeid, dat het onderhandelingsproces 
versnelde via zijn departementaal kantoor in 
Santa Cruz. Het ministerie was via zijn ‘afdeling 
voor basisrechten’ ook betrokken bij de veri-
ficatie van de arbeidsomstandigheden in de 
kampen voor suikerrietarbeiders in Montero. 

CIPCA is er ook in geslaagd om de oorspronke-
lijke eisen van de CNTAC-B te laten opnemen 
in het wetsvoorstel voor de integratie van de 
landarbeiders in de algemene arbeidswet, 
een voorstel dat momenteel bij de Kamer van 
Afgevaardigden ligt. Tot op heden genieten 
de landarbeiders niet dezelfde arbeidsrechten 
als de andere werknemers. Verder heeft 
CIPCA een proces van reflectie en opleiding 
gelanceerd opdat de landarbeiders ondanks 
hun precaire situatie van uitbuiting een leden-
bijdrage kunnen leveren aan hun basisvak-
bonden. Zij erkennen die financiële bijdrage 
als een duurzame strategie om hun strijd ook 
na afloop van buitenlandse steun te kunnen 
verderzetten.

“Het uiteenvallen 
van de MAS lijkt 
onvermijdelijk.”
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De regionale uitwisselingen tussen FOS-part-
ners gaf input voor nieuwe strategieën aan 
CIPCA Santa Cruz en CNTAC-B. Zo kunnen ze 
met technisch advies kwantitatieve studies 
uitvoeren over de levensduurte voor arbei-
dersgezinnen, en dit als argument te gebruiken 
bij de collectieve onderhandelingen met 
de werkgevers. De opleidingsmodules voor 
jongeren en vrouwen in de vakbonden van 
CNTAC-B stelden jonge en vrouwelijke arbei-
ders in de paranotensector in staat om hun 
arbeids- en mensenrechten te kennen, hun 
leiderschap en hun technische capaciteiten 
te versterken, en een generatiewissel in het 
leiderschap van de vakbonden te garan-
deren. In 2023 zullen de vakbonden in de 
eerste plaats alle opleidingen centraliseren 
binnen een formeel Syndicaal Vormingsinsti-
tuut en een communicatiecampagne voeren 
over de internationale prijs van de paranoot.

Het programma met de vakbondsfederatie 
van huishoudwerksters FENATRAHOB via onze 
partner CIPCA Altiplano werd het slacht-
offer van de hierboven beschreven politieke 
en sociale polarisatie in Bolivia en binnen 
de regerende MAS-partij. Na het nationale 
congres van de FENATRAHOB in december 
2021, waar een nieuw uitvoerend comité werd 
verkozen, verviel de federatie in een proces 
van interne verdeeldheid en geschillen tussen 
twee facties. Door het conflict kon CIPCA in 
de eerste 6 maanden van het jaar slechts 1 
activiteit organiseren met de federatie, een 
planningssessie die een erg magere opkomst 
kende. In het tweede semester onderzochten 
CIPCA en FOS mogelijke pistes om het 
programma herop te starten met een proces 
van verzoening en eenheid via de door 
vakbondskoepel COB erkende leiding, om de 
ernstige interne crisis te overwinnen, maar dat 
bleek helaas niet mogelijk vóór het einde van 
het jaar. In 2023 moet dit wel haalbaar zijn via 
een diagnose met een externe consultant, die 
concrete pistes aanreikt voor de heropstart. 

Onze partner Colectivo Rebeldía, eveneens 
gevestigd in Santa Cruz, werd ook getroffen 
door de politieke en sociale onrust. Door de 
gewelddadige staking met wegblokkades 
van zes weken in oktober-november konden 
ze niet naar kantoor en om veiligheidsredenen 
evenmin met de doelgroepen werken in de 

stad Santa Cruz en de afgelegen regio Chiqui-
tania. Daardoor moesten enkele activiteiten 
tot 2023 uitgesteld worden. Overschakelen 
naar virtuele modus was niet altijd mogelijk 
wegens de slechte internetverbindingen van 
de doelgroepen. 

Ondanks de ongunstige context heeft Colec-
tivo Rebeldía meerdere doelstellingen van de 
planning voor 2022 verwezenlijkt. In samen-
werking met de leiders van de inheemse 
beweging stelden de medewerkers een 
werkplan op voor de gemeenschappen om 
samen met de gemeentelijke autoriteiten 
binnen een interinstitutioneel netwerk de 
seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten te garanderen en het gender-geweld 
te bestrijden. Colectivo Rebeldía heeft zijn 
strategie van beleidsbeïnvloeding aange-
past, opdat inheemse vrouwen initiatieven 
ter bestrijding van gender-geweld kunnen 
lanceren, met de steun van jonge feministen. 

Colectivo Rebeldía zette zijn schouders onder 
een netwerk van feministische activisten, 
gezondheidswerkers, artsen en actoren uit 
het maatschappelijk middenveld, die strijden 
voor een nieuwe wet inzake seksuele en 
reproductieve rechten. Ze namen deel aan 
een werkgroep met het ministerie van Volks-
gezondheid om het protocol voor de opvang 
van zwangere meisjes te bespreken en de 
toegang tot legale zwangerschapsonderbre-
king te bevorderen. 

De partner heeft eveneens een onder-
zoek uitgevoerd naar zwangerschappen bij 
kinderen en adolescenten in rurale gemeentes. 
Die informatie liet toe om beleidsvoorstellen 
en initiatieven voor SRGR in die gemeentes 
te bepleiten met technische ondersteuning. 
De methodologie en technische instrumenten 
worden gedeeld met de begunstigde organi-
saties, om de overdracht van kennis en infor-
matie op langere termijn te garanderen. 

Het programma ‘Waardig werk’ in Bolivia werd 
mogelijk gemaakt met de steun van DGD, 
11.11.11, Sociaal Fonds Voedingsnijverheid 
(HORVAL), Solidaris - nationaal verbond soci-
alistische mutualiteiten, Schoten.
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GENDER

In het eerste jaar van het nieuwe vijfjaren-
programma namen veel meer vrouwelijke 
landarbeiders binnen CNTAC-B deel aan de 
planning en uitvoering van activiteiten. Dankzij 
de opleidingsmodules voor vrouwen werden 
meerdere vrouwelijke werknemers woordvoer-
ders van hun vakbonden en namen ze actief 
deel aan het opstellen van een eisenpakket 
en de collectieve onderhandelingen met 
de werkgevers en het ministerie van Arbeid. 
De vrouwelijke werknemers, vooral jongeren, 
wensen dat er binnen het Syndicale Vormings-
instituut voor landarbeiders een genderstra-
tegie wordt ingevoerd om het patriarchaat 
aan te pakken, vanuit hun streven naar nieuw 
vrouwelijk leiderschap. Dat begint zich af te 
tekenen in de integratie van vrouwen binnen 
de besturen van de basisvakbonden.

MILIEU

Colectivo Rebeldía begon in 2022 met de 
installatie van duurzame energie (via zonnepa-
nelen) en een intensieve bijhorende opleiding 
en sensibilisering, ten gunste van afgelegen 
inheemse gemeenschappen in Chiquitania, 
binnen het departement Santa Cruz. Het 
collectief discussieerde en reflecteerde met 
de gemeenschappen over hoe die nieuwe 
milieuvriendelijke energie hun collectieve 
welvaart ten goede zou komen. Colectivo 
Rebeldía organiseerde daartoe workshops die 
zowel een milieu-focus als een gender-focus 
hadden. De workshops brachten ook een 
intergenerationele dialoog op gang binnen 
de gemeenschappen, om te leren over de 
gevolgen van klimaatverandering.

Colectivo Rebeldia
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CONTEXT

De inflatie tikte af op het hoogste niveau in 23 
jaar, met 13,1%, wat een aanzienlijke daling 
van de koopkracht van de Colombianen 
betekende. Voeg daarbij de werkloosheids-
graad en de informele tewerkstelling, die met 
respectievelijk 11,2% en 58,2% hoog bleven, en 
het is duidelijk dat de arbeidsomstandigheden 
voor de meeste werknemers in 2022 precair 
bleven. Op politiek vlak werd het eerste deel 
van 2022 gekenmerkt door dubbele verkie-
zingen, die uitmondden in de verkiezing van 
een progressieve en hervormingsgezinde 
regering. Die nieuwe context, gedreven door 
de sociale explosie van 2021 en het elan van 
de sociale bewegingen, bracht een golf van 
hoop met zich mee. Tegelijkertijd betwijfelde 
men of een diepgaande verandering mogelijk 
was, vanwege de sterke weerstand van de 
economische en politieke elites van het land.

Al onze partners waren uiterst tevreden met 
het historisch aantal senatoren en volksver-
tegenwoordigers die de links-progressieve 
coalitie Historisch Pact wist te behalen bij de 
verkiezingen van 13 maart. Met 20 van de 108 

zetels in de Senaat, en 32 van de 172 zetels in 
de Kamer, moest het Historisch Pact wel nog 
allianties zoeken met de centrumcoalitie om 
tegengewicht te bieden tegen de meerder-
heid van rechts, versnipperd over 6 partijen. 

De tweede historische overwinning volgde 
op 19 juni 2022 bij de tweede ronde van de 
presidentsverkiezingen. Voor de eerste maal 
in de geschiedenis van Colombia won een 
linkse presidentsformule. In de periode tussen 
de verkiezing van Gustavo Petro en Francia 
Marquez en het begin van hun regeerpe-
riode gingen ze een brede dialoog aan met 
de uittredende instanties, maar ook met het 
middenveld, om de stand van zaken op 
vlak van arbeid, gezondheid, energiebeleid, 
enz. te leren kennen en hun voorstellen voor 
hervormingen te voeden. Gustavo en Francia 
konden rekenen op heel veel bereidwillige 
volgers, die stonden te popelen om de voor-
gestelde veranderingen mee vorm te geven. 
Zo ook onze partners. De vakbondspartners 
waren in het bijzonder verheugd over de 
aanstelling van Gloria Ines Ramirez, vakbonds-
vrouw en voorvechtster van vrouwenrechten 
en gendergelijkheid als minister van Arbeid.

Colombia

Gustavo Petro  © The Left
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In slechts drie maanden tijd zijn de president en 
zijn team erin geslaagd de volgende hervor-
mingen in gestaag tempo door te voeren: 
•	 een progressieve belastinghervorming om 

de sociale en milieuhervormingen te finan-
cieren, 

•	 het regelgevend kader voor totale vrede 
dat toelaat in dialoog te treden met alle 
gewapende niet-gouvernementele groe-
peringen,

•	 de nationale begroting, 
•	 de ratificatie van het Escazú-akkoord, 

dat het leven van milieuactivisten moet 
beschermen, en 

•	 de politieke hervorming. 

Petro bereikte bovendien een overeenkomst 
met de Federatie van Veehouders, bastion 
van rechts, om drie miljoen hectare grond te 
kopen, een strategie die zeer belangrijk zal 
zijn in zijn landhervormingsplan. Hij herstelde 
ook de betrekkingen met Nicolás Maduro, 
de president van Venezuela, en kon de grens 
heropenen. 

Er zijn echter een aantal risicofactoren die het 
succes van deze regering ondermijnen. De 
verwachtingen zijn hoog gespannen, en de 
rechtse oppositie staat erg sterk. De hervor-
mingen op het gebied van pensioenen, 
arbeid en gezondheidszorg, drie van de meest 
gevoelige en problematische kwesties, zullen 
ongetwijfeld heel wat tegenkanting kennen. 
Er ontstonden ook al spanningen met het 
middenveld. Dat middenveld wil niet alleen 
vertegenwoordigers in de regering hebben, 
maar ook van buitenaf bijdragen aan de 
hervormingsvoorstellen, zonder zijn kritische 
houding te verliezen. De regering is het daar 
niet altijd mee eens. Daarom vinden we 
het uiterst belangrijk om de capaciteit van 
onze partnerorganisaties om voorstellen te 
lanceren, te ondersteunen, en om hun stem te 
beschermen. 

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

Het programma 2022-2026 ging in Colombia 
van start met drie vakbondspartners en één 
gezondheidspartner. COISO, een collectief 
van vakbondsvertegenwoordigers gespeciali-
seerd in gezondheid en veiligheid op het werk, 
en het huishoudpersoneel van SINTRAIMAGRA 

zijn oude bekenden. SUTIMAC, de grootste 
vakbond uit de bouwsector, en Grupo Guil-
lermo Fregusson (CGF), een ngo die strijdt voor 
het recht op gezondheid, zijn nieuwe partners. 
Alle partners steunden actief de verkiezings-
campagne van Gustavo Petro en Francia 
Marquez. Eenmaal de verkiezingsoverwinning 
op zak, leverden ze input voor het toekomstig 
beleid en voor de structurele hervormingen 
op vlak van sociale bescherming en waardig 
werk. 

De verkiezing van president Petro heeft bruggen 
geslagen voor rechtstreekse communicatie 
tussen SUTIMAC en leden van de regering of 
activisten die dicht bij het politieke project van 
de regering staan, over de afschaffing van 
onderaanneming. Er werd een wetsvoorstel 
ingediend bij het parlement door onder meer 
de huishoudwerksters van SINTRAIMAGRA 
om arbeidsinspectie in de sector mogelijk te 

“De 
vakbondspartners 

waren in het 
bijzonder verheugd 
over de aanstelling 

van Gloria 
Ines Ramirez, 

vakbondsvrouw en 
voorvechtster van 

vrouwenrechten en 
gendergelijkheid 
als minister van 

Arbeid.”



20

maken, om de formalisering van betaald huis-
houdelijk werk te bevorderen. Met de steun 
van verschillende andere vakbonden presen-
teerde COISO voor het eerst voorstellen aan 
de bevoegde autoriteiten om invloed uit te 
oefenen op wijzigingen in de regelgeving 
inzake gezondheid op het werk. De organisatie 
werd uitgenodigd om de dialoog daarover 
aan te gaan. 

COISO startte met een opleiding voor geïnte-
resseerden om slachtoffers van intimidatie op 
het werk te kunnen begeleiden. COISO orga-
niseerde ook voor de eerste maal een nati-
onaal evenement met 18 vakbonden, een 
arbeidsrisicoverzekeraar, de academische 
wereld, het ministerie van Arbeid en GGF om 
de regelgeving en praktijken in verband met 
intimidatie op het werk en seksuele intimidatie 
op het werk te bespreken, en legde daar de 
link met Conventie 190 van de IAO. In 2022 
heeft het coördinatieteam van COISO het 
genderperspectief van gezondheid op het 
werk geanalyseerd en een gids opgesteld om 
dit perspectief in de COISO-opleidingen op te 
nemen.

SUTIMAC heeft met zijn vormingssessies over 
milieu en gender maar liefst 1.033 personen 
bereikt in plaats van de vooropgestelde 500. 
De leidsters van de huishoudsector hebben 
in 2022 geleerd hoe ze samen obstakels voor 
hun organisatorisch proces kunnen over-
winnen door strategisch te handelen en op 
alles voorbereid te zijn. COISO heeft via de 
gezondheidssecretariaten van de vakbonden 
invloed uitgeoefend op de uitvoering van het 
systeem voor het beheer van beroepsrisico’s 
in de bedrijven. Door de opleiding van de 
werknemers werd in de vakbonden en onder 
de werknemers een multiplicatoreffect van 
de kennis van de normen en praktijken op het 
gebied van de gezondheid op het werk van 
COISO gegenereerd.

De tweede nieuwe partner, GGF, organiseerde 
regionale en nationale bijeenkomsten om de 
balans op te maken van het gezondheids-
model en om samen met een groot aantal 
sociale organisaties voorstellen te formuleren 
om het gezondheidsmodel om te vormen tot 
een preventief universeel model met gezond-
heid als basisrecht. GGF heeft ook samen 

met de vakbonden in de gezondheidssector 
de precaire arbeids- en gezondheidsomstan-
digheden van vrouwelijke werknemers in de 
gezondheidssector zichtbaar kunnen maken.

Het programma ‘Waardig werk’ in Colombia 
werd mogelijk gemaakt met de steun van 
DGD, Solidaris - nationaal verbond socia-
listische mutualiteiten, 11.11.11, Algemene 
Centrale-ABVV Antwerpen-Waasland, Fonds 
voor Bestaanszekerheid Petroleumsector 
(AC-ABVV).

GENDER

De huishoudwerksters van SINTRAIMAGRA 
namen in 2022 actief deel aan de rondetafel 
die toeziet op de toepassing van Conventie 
189 van de IAO. In overleg met enkele andere 
organisaties uit de sector streven ze vijf zaken 
na:
1.	 een veilige werkplek,
2.	 arbeidsinspecties,
3.	 toegang tot justitie,
4.	 de formalisering van betaald huishoud-

werk door de registratie van arbeidsover-
eenkomsten bij het ministerie van Arbeid, 
en

5.	 collectieve onderhandelingen tussen huis-
houdpersoneel en werkgevers.

De huishoudwerksters hebben in de regionale 
dialogen een document gepresenteerd dat 
wordt opgenomen in het Nationale Ontwikke-
lingsplan. Ze vroegen ook om de ratificering van 
Conventie 190 van de IAO. Ze gingen hierover 
in dialoog met de nieuwe regering en met 
parlementsleden van het Historisch Pact. Als 
resultaat daarvan werd een wetsontwerp over 
arbeidsinspectie in de huishoudsector in het 
parlement neergelegd, is de huishoudsector 
een prioriteit voor het nieuwe korps vrouwe-
lijke arbeidsinspecteurs, dat tot taak heeft de 
gelijkheid tussen mannen en vrouwen te bevor-
deren, en vonden ze medestanders in parle-
ment en regering om te werken aan de ratifice-
ring van C190. Ze voerden een strategie uit om 
al die zaken in het Nationaal Ontwikkelingsplan 
te doen opnemen. Ze werkten samen met de 
vrouwen van vakbondskoepel CUT aan een 
beleidsbeïnvloedingsstrategie om het gender-
perspectief in te bouwen in de arbeidshervor-
ming en het langverwachte arbeidsstatuut. 
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MILIEU

SUTIMAC ging in 2022 de uitdaging aan om mili-
eubewuster te werken, in zijn eigen vakbonds-
lokalen én op de werkplek. De bouwsector 
is immers een sterk vervuilende sector met 
een grote CO2-uitstoot. Daardoor wordt 
de gezondheid van de werknemers en de 
gezondheid van de gemeenschappen rond 
de werkplekken bedreigd. Dankzij 21 interne 
opleidingen over afvalbeheer, waaraan 18 
lokale afdelingen hebben deelgenomen, zijn 
de leden afval beginnen scheiden, zodat het 
gerecycleerd kan worden. 20 leden, onder wie 
2 vrouwen, hebben bovendien een gecertifi-
ceerde technische milieuopleiding gevolgd. 
Om buiten de vier muren te komen en de 
verbinding met de natuur te voelen, werden 
die opleidingen gecombineerd met ecolo-
gische wandelingen en herbebossingsacti-
viteiten. Op die manier wou de vakbond het 
milieubewustzijn vergroten en het goede voor-
beeld geven.

Bezoek delegatie ABVV aan Colombia
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CONTEXT

Peru kampte heel 2022 met een extreme 
politieke polarisatie en instabiliteit, wegens de 
open oorlog tussen de regering van president 
Pedro Castillo en het parlement, waarin de 
conservatieven de meerderheid uitmaken. 
Beide instanties probeerden alle macht naar 
zich toe te halen en de andere af te zetten, iets 
waarin het parlement aan het einde van het 
jaar zou slagen. Bij gebrek aan meerderheid 
in het parlement zag Castillo hoe meerdere 
van zijn ministers door het parlement afgezet 
werden. Hij verving meermaals de premier en 
andere ministers, en veranderde daarbij ook 
van politieke koers. Dat maakte het voor onze 
partners moeilijk om aan beleidsbeïnvloeding 
te doen op het hoogste niveau. In het minis-
terie van de Vrouw wisselden bekende femi-
nisten en notoire conservatieven elkaar af. 
Het ministerie van Gezondheid werd bevolkt 
door meerdere onbekwame en zelfs corrupte 
ministers. Het ministerie van Arbeid werd wel 
bestuurd door progressieve ministers.

Ondanks alle verkiezingsbeloftes kon Castillo 
in anderhalf jaar regeren geen belangrijke 

hervormingen doorvoeren. Enkel sommige 
ministers van Arbeid kregen er bescheiden 
hervormingen door, die bijvoorbeeld het recht 
op staken en het cao-overleg bevorderden, 
en de interim-arbeid aan banden legden. 
De extreemrechtse en -linkse fracties in het 
parlement sloten een verbond om vrouwen-
rechten onderuit te halen, bijvoorbeeld door 
de seksuele opvoeding op school af te schaffen 
en de rechten van de “niet-geborenen” te 
erkennen. Hetzelfde monsterverbond verwierf 
de controle over het Grondwettelijk Hof en 
andere gerechtelijke instanties, waarmee ze 
straffeloosheid voor zichzelf bekwamen.

Castillo verloor intussen steeds meer van 
zijn pluimen wegens allerlei corruptieschan-
dalen van zijn nauwe medewerkers, tot zijn 
eigen vrouw toe, die door de rechtse media 
werden uitgespit en door het gerecht werden 
vervolgd. Geen meerderheid in het parlement 
noch steun van werkgevers en media en leger: 
de vraag was niet of hij zou moeten aftreden, 
maar wanneer.  Dat gebeurde uiteindelijk 
toen Castillo op 7 december alle macht 
naar zich toe wou trekken door parlement 
en gerecht te ontbinden. Hij stond daarin vrij 

Peru

FENTTRAHOP
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alleen, werd meteen gearresteerd vooraleer 
hij zijn toevlucht kon zoeken in de Mexicaanse 
ambassade, en zit nu 36 maanden in voorar-
rest. Nog dezelfde dag besliste het parlement 
zijn afzetting en benoemde vicepresident Dina 
Boluarte tot nieuwe president (eerste vrouw in 
de geschiedenis). Boluarte maakte meteen 
duidelijk dat ze de termijn van Castillo tot juli 
2026 wou voltooien, en dat ze daartoe tot alles 
bereid was. Ze benoemde een regering van 
rechtse technocraten, sloot een coalitie met 
de rechtse en extreemrechtse meerderheid in 
het parlement, en keerde daarmee haar linkse 
partij en verleden de rug toe. Ze zocht én vond 
de steun van conservatieve ondernemers en 
media, en vooral van leger en politie. 

Een ruime meerderheid van de bevolking 
zag dit als verraad en trok de straat op om te 
protesteren. Daarbij werden wegen geblok-
keerd en luchthavens bezet. Een kleine 
minderheid maakte gebruik van de situatie 
om te plunderen. De repressie door leger en 
politie was brutaal: ze kregen het bevel om 
met scherp te schieten op iedereen in de 
buurt van de betogingen. Daardoor vielen in 
Ayacucho op 1 dag 10 doden, in Juliaca zelfs 
18 doden op 1 dag. Onder hen veel tieners, 
hulpverleners en voorbijgangers. Het protest 
vond vooral plaats in de regio’s van het zuide-
lijke Andes-gebergte, maar de Panameri-
kaanse kustsnelweg ten noorden en zuiden 
van Lima werd ook regelmatig geblokkeerd. 
De brutale inval van de politie in de grootste 
staatsuniversiteit San Marcos, met de arrestatie 
van 200 personen, die later allen werden vrij-
gelaten bij gebrek aan bewijzen, veroorzaakte 
veel opschudding.

De onrust zette zich voort in januari 2023, 
met als balans 60 onschuldige burgerdoden. 
Internationaal kwam er een veroordeling van 
het brutale geweld van leger en politie, de 
buitenrechtelijke executies en schendingen 
van diverse mensenrechten. Vooral de Mexi-
caanse en Colombiaanse president hekelden 
de repressie hevig, waarop Peru zijn ambassa-
deur in Mexico terugtrok. De Europese Unie en 
België hielden zich op de vlakte. 

Opiniepeilingen wijzen uit dat een ruime meer-
derheid van 70 tot 75% de vier belangrijkste 
eisen van de protestbeweging steunt:

•	 het onmiddellijke aftreden van Boluarte,
•	 het onmiddellijke aftreden van het 

parlement,
•	 zo snel mogelijk algemene verkiezingen en
•	 een referendum over een grondwetge-

vende vergadering.
De eis om Castillo weer op de troon te hijsen, 
verdween op de achtergrond en wordt slechts 
door een minderheid gesteund. President en 
parlement weigeren echter hardnekkig om af 
te treden en de verkiezingen te vervroegen, 
met het argument dat de “terroristen en 
vandalen” daarmee het pleit zouden winnen. 
Dit kan wel onhoudbaar worden door aanhou-
dend protest, door buitenlandse veroorde-
lingen, door interne verdeeldheid binnen de 
regering, of wanneer de werkgevers hun steun 
aan het wankele regime opzeggen.

De protestgolf kan een ernstige economische 
weerslag hebben. Door wegblokkades wordt 
de export van ertsen en landbouwproducten 
onderbroken, heerst er soms schaarste in 
sommige steden en schiet de inflatie weer 
omhoog (die bedroeg 8,2% in 2022). Met een 
economische groei van 2,8% scoorde Peru 
vorig jaar beter dan het gemiddelde van het 
continent, maar begin 2023 verviel het land 
al in een negatieve groei. De lokale munt 
schommelt naargelang de politieke situatie, 
maar houdt al bij al vrij goed stand.

 “De zeer turbulente 
en onzekere politieke 

en sociale situatie 
gedurende 2022 

maakte langdurige 
processen van 

beleidsbeïnvloeding 
bij de regering moeilijk 

voor de partners.”
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Het gevaar blijft voorlopig bestaan dat de 
overheid allerlei volksorganisaties, vakbonden, 
binnen- en buitenlandse ngo’s hard zal 
aanpakken in het kader van de strijd tegen de 
“terroristische en communistische infiltratie”. 
Dat gebeurde al bij enkele organisaties. We 
overleggen daarover intensief met andere 
Belgische ngo’s, de koepel van buitenlandse 
ngo’s, de Belgische ambassade in Lima en de 
partners. 

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

De zeer turbulente en onzekere politieke en 
sociale situatie gedurende 2022 maakte lang-
durige processen van beleidsbeïnvloeding bij 
de regering moeilijk voor de partners. De drie 
syndicale partners werkten wel samen met de 
opeenvolgende ministers van Arbeid op een 
progressieve agenda ter verdediging van de 
arbeidsrechten. Voor Promsex was het moei-
lijker om met de ministeries van Volksgezond-
heid en Vrouwenzaken te werken aan SRGR. 
De partners kozen als strategie om zich meer 
te richten op regionale en lokale overheden 
en de regionale hoofdkantoren van bepaalde 
ministeries. Op dat niveau is contact met 
autoriteiten makkelijker en werden grotere 
resultaten geboekt.   

De syndicale federatie van huishoudwerksters 
FENTTRAHOP legde in 2022 de nadruk op orga-
nisatorische versterking met haar elf basisvak-
bonden en hervatte de veldbezoeken van de 
nationale leidsters om de basis te ontmoeten 
en samen te plannen. In verschillende regio’s 
hebben de vakbonden succesvolle ledenwer-
vingscampagnes gevoerd. In de hoofdstad 
Lima is een nieuwe vakbond opgericht. Een 
ander resultaat is de vooruitgang in de sociale 
dialoog. De intersectorale rondetafel voor de 
rechten van de huishoudwerksters functio-
neert goed en aanvaardt de voorstellen die 
de federatie indient. Een gemeenschappelijke 
doelstelling van de organisaties van huishoud-
werksters vorig jaar was de formalisering van 
de contracten en de registratie van de werk-
nemers. Een ander succes was de publicatie 
van het protocol voor de opvang van huis-
houdwerksters die slachtoffer zijn van geweld 
door het ministerie van Vrouwenzaken. 

Een eerste resultaat van de syndicale federatie 
van bouwvakkers FTCCP was de afronding 

van de statuten van de nationale vakbonds-
school Pedro Huilca Tecse (ENSPHT), die zullen 
worden goedgekeurd tijdens het congres van 
de federatie in juni 2023. Dankzij die statuten 
kan de school worden ingeschreven in de 
openbare registers en krijgt ze een grotere 
institutionalisering. De basis van het opleidings-
programma is ontwikkeld met medewerking 
van de leiders van de FTCCP en deskundigen 
uit de sociale en vakbondssector. In juli vond 
een vijfdaagse vormingssessie plaats met 24 
vakbonden uit de verschillende regio’s, die 
hun kennis na terugkeer in hun basis hebben 
gesocialiseerd. Er is een databank opgesteld 
met alle vrouwelijke leidsters in alle bases, om 
macro-regionale workshops te houden met 
de meest actieve leidsters en zo een partici-
patieve diagnose op te stellen van de belang-
rijkste problemen waarmee vrouwen te maken 
hebben, als input voor het werkplan van de 
vrouwenafdeling van de FTCCP. Dankzij het 
project heeft het onderhandelingsteam van 
de FTCCP een grote vooruitgang bereikt in het 
sectoraal cao-akkoord 2022-2023 op basis van 
zijn eisenbundel.

Het collectief van arbeidsexperten La Comuna 
hield in maart een planningsworkshop 
waaraan zeven vakbonden uit de voedings- 
en drankensector deelnamen. Zo werd een 
groep van sterk verenigde en geëngageerde 
vakbonden geconsolideerd met het oog op 
een sectorale federatie op lange termijn. 
Met hen werden in Lima veel vormingssessies 
gehouden over verschillende onderwerpen 
met erkende deskundigen. Een ander succes 
was de snelle en efficiënte juridische bijstand 
op verzoek van de vakbondsleiders. Die 
was nodig om hun vakbonden te versterken 
doorheen de economische en politieke crises, 
waarin veel werknemers hun vakbondslid-
maatschap opgaven uit angst voor repre-
sailles van de werkgevers. Dankzij het project 
zijn de vakbonden in staat doeltreffend werk 
te verrichten dat hen legitimeert in de ogen 
van hun leden. 

Promsex versterkte de capaciteiten van 258 
zorgverleners in vier regio’s op verschillende 
gebieden. In de regio’s Madre de Dios en 
Villa El Salvador versterkte de organisatie de 
capaciteit om de toegang van adolescenten 
tot SRGR te verbeteren. In Piura vergrootte ze 
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de weerbaarheid en emotionele controle van 
het gezondheidspersoneel om de kwaliteit van 
de zorg voor adolescenten in SRGR-diensten 
te verbeteren. In Arequipa versterkte ze de 
capaciteiten van de zorgverleners wat betreft 
preventie en promotie op SRGR-vlak, als innova-
tief element dat helpt om meer adolescenten 
tot de diensten aan te trekken. De samenwer-
king tussen leidsters van sociale organisaties en 
gezondheidsdiensten werd voortgezet om de 
SRGR-diensten in de vier regio’s beter bekend 
te maken. In Arequipa waren vrouwen de 
leidende actoren via voorlichtingscampagnes 
en huis-aan-huisbezoeken. In Lima waren 
het de gemeenschapsagenten van Villa El 
Salvador, in Piura de gezondheidspromotors. In 
het kader van de gemeentelijke en regionale 
verkiezingen nam Promsex deel aan verschil-
lende fora, om met kandidaten de voorstellen 
inzake de SRGR-agenda te delen. In het kader 
van de week ter preventie van tienerzwanger-
schap eiste de organisatie in de vier regio’s 
seksuele voorlichting op school. 

Het programma ‘Waardig werk’ in Peru werd 
mogelijk gemaakt met de steun van DGD, 
11.11.11, Solidaris - nationaal verbond socialis-
tische mutualiteiten, Solidaris Antwerpen, BWI, 
Sociaal Fonds Voedingsnijverheid (HORVAL).

Boluarte © Eduardo Logas
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GENDER

Promsex legt de nadruk op de preventie 
van tienerzwangerschappen, de bestrijding 
van seksueel geweld en de toegang tot 
SRGR voor adolescente meisjes. Volgens alle 
officiële gegevens is de behoefte daaraan 
enkel gestegen: het geweld tegen vrouwen is 
toegenomen, het gebruik van anticonceptie-
middelen nam af en het aantal ongewenste 
zwangerschappen is gestegen. 

De drie vakbondspartners strijden voor gelijke 
rechten voor vrouwen op het werk zonder 
discriminatie of intimidatie. FENTTRAHOP doet 
dit via de implementatie van Conventies 189 
en C190 van de IAO, de regelgeving en diverse 
protocollen voor huishoudelijk personeel. 
FTCCP werkt aan de versterking van de vrou-
wenafdeling, met meer mondige vrouwen en 
leidsters in de bouwsector. De voedings- en 
drankvakbonden die met La Comuna werken, 
zijn erg mannelijke sectoren, maar proberen 
meer vrouwen te betrekken bij het project.

MILIEU

Bij alle partners groeit het bewustzijn om 
minder wegwerpproducten te gebruiken, 
zoals plastic bakjes voor voeding. Telewerken 
wordt bevorderd, wat de ecologische voetaf-
druk verkleint. Aangezien veel activiteiten nu 
virtueel zijn, worden veel minder documenten 
of flyers gedrukt, bijna alles wordt via internet 
verspreid. FTCCP vormt en sensibiliseert over 
werk en milieu, bijvoorbeeld over veiligheid 
en gezondheid op het werk. De federatie 
heeft een personage gecreëerd, Planetito, 
dat werknemers uitnodigt om op “schone” 
bouwplaatsen te werken. De vakbonden in 
de voedings- en drankensector nemen milieu-
zorg ook in hun opleiding op, omdat het ook 
een zeer vervuilende sector is. Bij FENTTRAHOP 
bestaat de beginnende strijd voor het milieu 
erin de werkgevers bewust te maken van 
de noodzaak om betere (maar duurdere) 
producten te kopen en te gebruiken voor het 
milieu en voor de gezondheid van huishoude-
lijk personeel. 

FTCCP
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CENTRAAL-AMERIKA & CARAÏBEN

OVERZICHT VAN DE ACTIVITEITEN IN CENTRAAL-AMERIKA & CARAÏBEN

El Salvador Honduras Nicaragua Cuba
Coördinatie vanuit regionaal coördinatiebureau Tegucigalpa, 
Honduras

Coördinatie vanuit 
lokaal kantoor La 
Havana

A
ct

ie
zo

ne
s Nationaal, 

San Salvador, San 
Vicente, Santa Ana

Nationaal,
Santa Rosa de 
Copan, San Pedro 
Sula, Choloma, Te-
gucigalpa, Progreso, 
Ocotopeque

Nationaal,
Managua, Masaya, 
Chinandega, Leon 
Raas, Matagalpa, 
Rivas, Carazo, 
Jinotega

Nationaal, 
Holguin, Sancti 
Spiritus, Camagüey, 
La Habana

Pa
rtn

er
s Federatie van 

Vakbonden van 
Arbeiders in de 
Suikerindustrie en 
zijn Derivaten van El 
Salvador – FESITRAIN-
ZUCADES
Federatie van Onaf-
hankelijke Organisa-
ties en Vakbonden 
van El Salvador – 
FEASIES
Burgeralliantie tegen 
de Privatisering van 
de Gezondheid – 
ACCPS
Vereniging van Vrou-
wen in de landbou-
wproductie – AMSATI

Netwerk van 
vakbonden in de 
dranken-, bananen-, 
suiker-, en meloen-
productie in Hondu-
ras – USTABH
Netwerk van vak-
bonden van de 
textielsector in Hon-
duras – RSMH
Raad voor de Inte-
grale Hulp aan de 
Plattelandsvrouw – 
CODIMCA
De Unitaire Vakbond 
voor Gezond-
heidswerkers van 
Honduras – FUTSH
Beweging van Vrou-
wen voor de Vrede 
– Visitación Padilla

Vakbondsconfeder-
atie van Arbeiders 
van de Vrijhan-
delszone (textielsec-
tor) – CST-ZF
Vereniging voor 
Gemeentelijke 
Associaties – MCN
Centrumvereniging 
voor Studie en So-
ciale Promotie van 
de Mensenrechten 
– ASOHUMA (Costa 
Rica) 

Centrale van Ar-
beiders van Cuba 
– CTC
Nationale Vakbond 
van de Hotel- en 
Toeristische sector – 
SNTHT
Nationale Vakbond 
van de Bouw – SNTC
Nationale Vakbond 
van Arbeiders in de 
Voedselverwerk-
ende en Visindustrie 
– SNTIAP
Nationale Vakbond 
van de Arbeiders in 
de Suikerindustrie – 
SNTA
Federatie van Cu-
baanse Vrouwen 
– FMC
Nationaal Centrum 
voor Seksuele 
Opvoeding – CENE-
SEX

Do
el

gr
oe

pe
n Arbeiders in de 

textiel- en suikersec-
tor, rurale vrouwen, 
jongeren en hun 
families

Arbeiders in de tex-
tiel-, gezondheids- 
en voedingssector, 
rurale vrouwen, 
jongeren en hun 
families, vrouwen-
netwerken, gezond-
heidscomités

Arbeiders in de 
textielsector, rurale 
vrouwen, jongeren 
en hun families, 
patiënten van ge-
zondheidscentra

Bouwvakkers, ho-
tel- en toeristische 
sector, voedsel- en 
visindustrie, suikerin-
dustrie, metaalindus-
trie, vrouwen, lesbis-
che en biseksuele 
vrouwen

Bu
dg

et

€ 331.102,90 € 458.472,39 € 192.317,49 € 233.695,61
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El Salvador Honduras Nicaragua Cuba

M
et

 s
te

un
 v

an DGD, Algemene 
Centrale-ABVV, 
11.11.11, P&V, Mul-
tipharma, Fonds voor 
Bestaanszekerheid 
petroleumsector 
(AC-ABVV), Sociaal 
Fonds Voed-
ingsnijverheid (HOR-
VAL)

DGD, Algemene 
Centrale-ABVV, 
ABVV Horval 
West-Vlaanderen, 
11.11.11, Mul-
tipharma, P&V, 
Sociaal Fonds 
Voedingsnijverheid 
(HORVAL), Provincie 
Limburg

DGD, Algemene 
Centrale-ABVV, 
11.11.11, ABVV 
West-Vlaanderen, 
Multipharma, P&V,  
Solidaris - nationaal 
verbond socialis-
tische mutualiteiten

DGD,  Solidaris - 
nationaal verbond 
socialistische mutual-
iteiten, Algemene 
Centrale-ABVV, 
BWI, Vrienden van 
Cuba, Sociaal Fonds 
Voedselnijverheid 
(HORVAL)



30

BEST PRACTICE SRGR: NIEUWE FAMILIEWET CUBA
Eind september hebben de Cubanen de nieuwe familiewet goedgekeurd in een referen-
dum. De nieuwe familiewet is met voorsprong de meest progressieve van het continent, 
en wellicht één van de meest inclusieve ter wereld, en geeft gelijke rechten voor LGBTI+ 
personen, zowel qua huwelijk als qua adoptie van kinderen. Het Netwerk van Lesbische 
en Biseksuele Vrouwen – dat we ondersteunen via CENESEX – heeft niet alleen een grote 
inbreng gehad bij de voorgaande bespreking van de wet, maar was samen met CENESEX 
een trekker van de ja-campagne in het referendum. 

BEST PRACTICE MILIEU: ENERGIEBESPARING EN AGRO-ECOLO-
GIE IN CUBA
Zoals beschreven in de context, kampte Cuba in 2022 met een grote energiecrisis. Het 
normale verbruik in Cuba ligt rond de 3000 MW/dag, maar door de verouderde elektricite-
itscentrales en het tekort aan petroleum kon niet aan de vraag voldaan worden. Dat leid-
de tot grote stroomstoringen, zowel plotse storingen als geplande onderbrekingen, waarbij 
delen van het net afgeschakeld werden om de vraag op het aanbod af te stemmen. Er 
werd dan ook een drastisch energiebesparingsplan uitgewerkt. De partners moesten in 
hun kantoren de elektriciteit verplicht uitschakelen tijdens de middaguren, het gebruik van 
de airco’s tot een absoluut minimum beperken en streng controleren op sluimerverbruik 
en het uitschakelen van de lichten bij het verlaten van de ruimtes (ook in gangen, toilet-
ten …). Daarnaast werden de vakbondskaders gesensibiliseerd en gevormd rond energie-
besparende maatregelen. De energiebesparende maatregelen maken ook deel uit van 
tarea vida, het overheidsplan rond milieu en klimaat waar elke middenveldorganisatie in 
Cuba zijn steentje toe bijdraagt.
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REGIONALE WERKING 

TEXTIEL

In 2021 hadden de deelnemende vakbonden een protocol ontwikkeld met verantwoor-
delijkheden en maatregelen van kledingmerken om syndicale rechten binnen hun fabriek-
en of die van hun toeleveranciers in de regio te garanderen. Het protocol beoogt bij te 
dragen aan de versterking van de organisatierechten en de onderhandelingspositie van 
de vakbonden, onafhankelijk van de wetgeving en de vakbondscontext in de verschillen-
de landen. In 2022 hebben de vakbonden het voorstel aan geselecteerde kledingmerken 
gepresenteerd en hebben ze de ervaringen geanalyseerd met verschillende internation-
ale actoren. In 2023 zal het lobbywerk richting de kledingmerken worden voortgezet en 
verfijnd. 

Een andere werklijn van het platform is het versterken van de regionale uitwisseling en 
solidariteit tussen vakbonden aanwezig binnen fabrieken die produceren of toeleveren 
aan hetzelfde kledingmerk (bijvoorbeeld Hanes Brand, Adidas, Nike, Fruit of the Loom). 
Door het regionaal uitwisselen van informatie en voorstellen rond onderhandelingsthema’s 
(bv. genderongelijkheid, individuele productiebonussen, etc.) kan worden voorkomen dat 
vakbonden tegen elkaar worden uitgespeeld. 

VOEDING

Tijdens de laatste jaren van het programma 2017-2021 verkende het regionale platform 
van vakbonden in de suikersector BONSUCRO, evenals de normen en het klachtenmech-
anisme ervan. Vanaf 2020 volgde de vakbond SITIAMASH in Honduras (deelnemer aan het 
platform USTABH) bovendien een aanklacht binnen BONSUCRO op, tegen de syndicale 
repressie en de constructie van een parallelvakbond door de werkgever in de suikerfabriek 
AZUNOSA. Eind 2021 werd steeds duidelijker, dat dit klachtenmechanisme slecht en weinig 
transparant werkte. Het bemiddelingsproces werd uitgesteld en er werden geen sancties 
getroffen, waardoor de werkgever groen licht kreeg om zijn vakbondsrepressie voort te 
zetten.  

Vanaf maart 2022 volgde SITIAMASH een heel andere strategie en richtte de vakbond via 
een campagne, onder andere op een publiek evenement van BONSUCRO, een frontale 
aanval op BONSUCRO en zijn klachtenmechanisme. Een reactie bleef niet uit. SITIAMASH 
werd uitgenodigd de aanklacht opnieuw in te dienen en uiteindelijk ging het bemiddeling-
sproces eind december toch van start, ondanks het protest van de directie van AZUNOSA. 

GEZONDHEID

Het regionaal gezondheidsnetwerk Comité Regional de Promoción de la Salud Comuni-
taria (CRPSC), dat deel uitmaakt van People’s Health Movement, heeft in 2022 twee uit-
wisselingen georganiseerd in Guatemala, waarvan één specifiek over sociale controle op 
gezondheid (zowel op de voorzieningen als op de sociale determinanten). De conclusie 
was dat er in de vier vertegenwoordigde landen een rijke ervaring in sociale controles is 
en een waaier aan methodologieën, instrumenten en methodieken. Zonder de eigenheid 
van elk land te ontkennen (en de noodzaak om aan te passen aan de lokale/nationale 
context), kwamen de aanwezigen overeen dat er op regionaal niveau beter afgestemd 
zou kunnen worden. Binnen het comité zal een specifieke commissie ‘Sociale controle’ 
opgericht worden, die ook de resultaten regionaal sterker in de verf moet zetten.
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CONTEXT

El Salvador is nog steeds het toneel van 
toenemend autoritair bestuur. Nadat de 
regering van Nayib Bukele zich in 2021 had 
verzekerd van een absolute dominantie 
binnen de drie staatsmachten (regering, 
parlement en rechterlijke macht) en die 
daardoor hun onafhankelijkheid verloren, 
stond 2022 in het teken van de installatie van 
de noodtoestand en de frontale aanval op 
de mara’s (criminele bendes). Met behulp 
van de bevoegdheden van de noodtoestand 
werden in 8 maanden tijd zo’n 65.000 mensen 
gearresteerd en gevangengezet zonder vorm 
van proces. De meeste gevangenen maakten 
inderdaad deel uit van de mara’s, maar onder 
hen zijn ook onschuldigen die zich niet kunnen 
verdedigen en blijkbaar beschouwd worden 
als ‘nevenschade’ in de strijd tegen de mara’s. 
Internationaal krijgt Bukele veel kritiek op de 
mensenrechtenschendingen die met zijn 
beleid gepaard gaan. Intern geniet hij echter 
nog steeds een enorme populariteit (meer dan 
85% van de bevolking steunt hem volgens de 
laatste enquêtes). Die neemt voorlopig alleen 
maar toe door zijn succes bij het oprollen van 

de bendes en de onmiskenbare veiligheid en 
rust die daardoor ontstaan is.

De noodtoestand, die na tien maanden 
een bijna permanent karakter aanneemt, 
wordt door het regime gebruikt om sociale 
bewegingen het recht te ontzeggen zich te 
mobiliseren en te protesteren. In combinatie 
met zijn machtsoverwicht binnen overheidsin-
stanties en zijn invloed binnen sociale media 
is het regime er steeds directer op uit om alle 
kritische geluiden de mond te snoeren. Partner-
organisaties zien de formele ruimtes afnemen 
om via sociale dialoog het overheidsbeleid 
te beïnvloeden. Zowel de vakbeweging als 
ledenorganisaties van het Nationaal Gezond-
heidsforum (FNS) zijn de afgelopen periode 
geconfronteerd met willekeurige aantijgingen 
en arrestaties van hun leiders omdat die de 
mensenrechten verdedigen.

Ondanks het toenemende autoritaire klimaat 
zijn de vakbonden er toch in geslaagd om 
de dialoog met het ministerie van Arbeid 
gaande te houden. Dat leidde tot een aantal 
belangrijke resultaten (zie onder), maar tegelijk 
leeft het besef dat het voortbestaan van die 

El Salvador

FNS Santa-Marta
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dialoog afhangt van hoe ze zich opstellen 
tegenover de regering. Al te openlijke kritiek 
zou de deuren kunnen sluiten. Daarnaast blijkt 
de dialoog ook niet altijd even effectief. Dat 
werd duidelijk bij de pensioenhervorming, die 
– behalve qua verhoging van de bedragen, 
in het bijzonder van de minimumpensioenen 
– nauwelijks rekening hield met de vakbonds-
eisen. Vooral partner FEASIES was ontevreden. 
De vakbond heeft wel openlijk gemobili-
seerd voor protesten die een diepgaandere 
en meer integrale hervorming eisten. Een 
bijkomend probleem is dat er interne strub-
belingen zijn tussen de minister van Arbeid en 
de arbeidscommissie in het parlement. Er is 
steeds het risico dat eventuele akkoorden met 
één van beide partijen vervolgens ongedaan 
gemaakt worden door de andere. 

Het FNS, waarbinnen partners AMSATI en 
ACCPS zich organiseren, had het moeilijk 
hebben in de politieke context. De gezond-
heidspartners uitten van meet af aan openlijk 
kritiek op de regering, wat hen niet in dank 
werd afgenomen. Ze hebben hun focus 
verlegd van nationale dialoog naar lokale en 
provinciale dialoog, met gemeentes en zorg-
voorzieningen die daarvoor bleven openstaan 
(al dan niet door de druk van de lokale gezond-
heidscomités). AMSATI slaagde er in haar 
interventieregio’s in om te blijven afstemmen 
met lokale gemeentebesturen en heeft zelfs 
op nationaal niveau een overleg met HR- en 
vormingsverantwoordelijken van het ministerie 
van Gezondheid. Anderzijds werd het FNS 
rechtstreeks getroffen door de repressie van 
het regime-Bukele. ADES, één van de lidorga-
nisaties van het forum, kreeg te maken met 
een politie-inval waarbij vijf gemeenschaps-
leiders – onder wie de directeur van ADES 
– opgepakt werden. De formele beschuldi-
gingen hebben te maken met de verdwijning 
van een vrouw tijdens de burgeroorlog, maar 
de aanklacht is juridisch flinterdun. Het lijkt erop 
dat de arrestaties eerder te maken hebben 
met het verzet van ADES tegen de mogelijke 
komst van mijnbouwprojecten in de streek 
waar de vereniging actief is.

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN 

De vakbonden behaalden een belangrijke 
overwinning met de ratificatie van vijf IAO-
conventies (C102, C190, C154, C183, C148) op 
1 mei 2022. Dat is voor een stuk te danken aan 
de dialoog die de vakbonden handhaafden 
met de regering, meer bepaald met het 
ministerie van Arbeid. Met de ratificatie van 
de IAO-conventies hebben de vakbonden 
een belangrijk doel van hun beleidsagenda 
voor de komende jaren al behaald. C190 
is erg belangrijk in het kader van de acties 
tegen (gendergerelateerd) geweld op de 
werkvloer. Daar wordt regionaal op ingezet. 
C154 kan in El Salvador een hefboom zijn 
om tot cao-onderhandelingen te komen in 
bedrijven. Tot nu toe eist de arbeidswetgeving 
dat 50% van de werknemers aangesloten is 
bij de vakbond om cao’s te kunnen onder-
handelen in het bedrijf. Vooral voor FEASIES 
is dat op vandaag een bijna onoverkoom-
bare hindernis. De vakbonden hopen dat 
wanneer de arbeidswet wordt aangepast 
aan de goedgekeurde conventies, er nieuwe 
mechanismen geïmplementeerd worden, 
die het mogelijk maken om tot onderhande-
lingen op bedrijfsniveau te komen. De vraag 
is alleen in hoeverre vakbonden de komende 
jaren in staat zullen zijn om effectief druk uit te 
oefenen op de implementatie van de nieuwe 
conventies, binnen een steeds autoritairdere 
context waarbij de regering absolute loyaliteit 
eist.

 “Met de ratificatie 
van de IAO-conventies 
hebben de vakbonden 

een belangrijk doel 
van hun beleidsagenda 
voor de komende jaren 

al behaald”
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Een ander belangrijk resultaat is de erkenning 
van de vakbond in de Coca-Cola-fabriek die 
aangesloten is bij FESITRAINZUCADES. Door het 
klimaat van syndicale repressie in de fabriek 
werd die nooit erkend en werden vakbonds-
leiders geviseerd. Door tussenkomst van het 
ministerie van Arbeid is de vakbond nu eindelijk 
erkend. Dit opent perspectieven voor dialoog 
in de komende jaren.  

Het belangrijkste resultaat voor de gezond-
heidspartners is de consolidatie van de dialoog 
en sociale controles op lokaal en departe-
mentaal vlak. Een concreet voorbeeld is het 
ziekenhuis in Ahuachapán, waar de klachten 
van zorgvragers geleid hebben tot een 
vormingscyclus voor het zorgpersoneel, die 
verzorgd wordt door AMSATI. De directie van 
het ziekenhuis blijft inzetten op het verbeteren 
van kwaliteit en patiëntvriendelijkheid en 
spreekt zorgteams en/of individueel personeel 
aan op opmerkingen die uit de sociale 
controles komen. Volgens AMSATI leidde dit in 
2023 al tot een betere zorg, wat zich uit in de 
opinies van geënquêteerde patiënten tijdens 
sociale controles. 

AMSATI begeleidde de gemeenschap in het 
indienen van een klacht tegen het bedrijf 
COAGRI voor de rechtbank van San Salvador 
wegens overexploitatie van natuurlijke 
bronnen, waaronder het water van de Solo-
millo-rivier. De bevoegde rechter van de 
milieurechtbank van San Salvador kwam ter 
plaatse en liet onmiddellijk alle activiteiten 
stopzetten, tot het onderzoek ten gronde is 
afgerond. De bedoeling is om de methodo-
logie van sociale milieucontroles verder te 
versterken in deze programmaperiode.

FNS heeft het afgelopen jaar ook sterk ingezet 
op de nieuwe waterwet. Ondanks dat de wet 
niet voldoet aan de eisen van het middenveld 
– en een verkapte privatiseringswet is – werd 
toch een belangrijke verandering bekomen. 
Zo heeft de bevoegde minister beloofd dat 
de zogenaamde juntas de agua (zelforgani-
saties in gemeenschappen die waterbronnen 
en -distributie beheren) gevrijwaard zullen 
blijven van het betalen van de zogenaamde 
canon, de heffing per kubieke meter die de 
wet oplegt. Die belofte is een rechtstreeks 

gevolg van het organisatiewerk van het FNS 
samen met milieuorganisaties. De overheid 
belooft dit nu aan te passen in de uitvoerings-
besluiten van de wet.

Het programma ‘Waardig werk’ in El Salvador 
werd mogelijk gemaakt met de steun van 
DGD, Algemene Centrale-ABVV, 11.11.11, 
P&V, Multipharma, Fonds voor Bestaansze-
kerheid Petroleumsector (AC-ABVV), Sociaal 
Fonds Voedingsnijverheid (HORVAL)

MILIEU

FESITRAINZUCADES analyseerde de milieu-
gevolgen van de nieuwe waterwet en orga-
niseerde vormingen over agro-ecologische 
technieken. Door de moeizame salarison-
derhandelingen in de suikerfabrieken binnen 
de context van hoge inflatie is het echter 
moeilijk om concrete milieugerelateerde 
maatregelen in de onderhandelingen op te 
nemen. De waterproblematiek van woonge-
meenschappen rond de verschillende suiker-
fabrieken blijft tegelijkertijd nijpend en wordt 
steeds problematischer. De verwachting en 
afspraak met de partner is daarom dat het 
thema de komende jaren binnen enkele cao’s 
heropgenomen zal worden.

GENDER

Een onverwacht snel succes in 2022 is dat de 
regering van El Salvador de IAO-conventie 
C190 heeft geratificeerd, wat een belangrijke 
gendergerelateerde programmadoelstelling 
is in het programma. De focus wordt daarom in 
de volgende jaren verlegd naar het monitoren 
van de implementatie van C190 in plaats van 
het lobbywerk voor de ratificering daarvan. 
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Bezoek AC ABVV aan El Salvador
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CONTEXT

De regering van Xiomara Castro ligt een jaar 
na haar aantreden stil. Er komt nog weinig 
vooruitgang in haar hervormingsagenda en 
ze loopt het gevaar verstrikt te raken in tegen-
strijdige tendensen. Na een voorspoedig 
begin waarbij de regering enkele voor de 
vakbeweging belangrijke wetsveranderingen 
doorvoerde, zoals het intrekken van de wet 
over de speciale economische zones (ZEDES) 
en van de wet over de uurcontracten, is er 
geen duidelijke gewijzigde koers in het beleid 
te bespeuren. De regering-Castro tracht ener-
zijds een anticurruptiebeleid uit te voeren, 
maar geeft anderzijds toe aan het nepo-
tisme binnen haar partij LIBRE en de familie 
Castro-Zelaya. Daardoor is de uitkomst voor-
lopig weinig overtuigend en effectief. Zo is er 
eindelijk een overeenkomst gesloten met de 
Verenigde Naties over de installatie van de 
anticorruptiecommissie CICIH, maar die over-
eenkomst is nog niet bindend en het is nog 
altijd niet duidelijk met welke bevoegdheden 
CICIH gaat opereren. Ook zijn er verschillende 
anticorruptiewetten uitgesteld, terwijl aan 
corrupte functionarissen uit de regering van 

Manuel Zelaya (2007-2009) amnestie verleend 
is. De hervorming van de wet over het functi-
oneren van het parlement is eveneens uitge-
steld, waardoor het huidige parlementsbe-
stuur feitelijk ongrondwettelijk opereert. Die 
stagnatie binnen het parlement en het weinig 
consistente beleid vertaalt zich ook naar 
andere beleidsterreinen die broodnodige 
hervormingen (onderwijs, gezondheidzorg, 
sociale zekerheid, vrouwenrechten, werkgele-
genheid, fiscaal stelsel) behoeven maar waar-
voor geen fondsen en/of geen parlementaire 
meerderheid te vinden is.

Voor de partners is het daardoor op dit 
moment moeilijk om in te schatten rond welke 
thema’s en voorstellen zij effectief met de over-
heid in dialoog kunnen treden en succesvolle 
beleidsbeïnvloeding kunnen ontwikkelen. De 
vrouwenorganisatie Visitación Padilla bijvoor-
beeld heeft ondanks haar aanvankelijke 
steun aan de regering van Xiomara tot nu toe 
geen ruimte gevonden voor een dialoog met 
de nieuwe beleidsverantwoordelijken over 
thema’s met betrekking tot seksuele, repro-
ductieve en andere vrouwenrechten. LIBRE 
is intern sterk verdeeld rond die thematiek en 

Honduras

STYBIS
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binnen overheidsinstanties lijkt partijloyaliteit bij 
nieuwe aanstellingen van functionarissen een 
grotere rol te spelen dan deskundigheid en 
beleidsvisie. 

De politieke stagnatie beïnvloedt ook de 
perspectieven voor beleidsbeïnvloeding van 
de gezondheidspartner en vakbondsfede-
ratie FUTSH, die dit programma een integrale 
hervorming van de gezondheidswet beoogt. 
Hoewel ze in alliantie met de continentale 
gezondheidsorganisatie OPS (WHO) in de 
voorbije jaren al ver gevorderd was in het 
lobbywerk rond een nieuwe wet, botst ze 
binnen de nieuwe regering voortdurend op 
partijbelangen die weinig van doen hebben 
met een kwalitatieve hervormingsagenda. Net 
als andere vakbondspartners maakt FUTSH zich 
bovendien in toenemende mate zorgen over 
twee andere negatieve tendensen binnen 
het ministerie van Arbeid en de publieke 
sector. In het kader van de ‘opschoning 
van de arbeidsinspectie’ zijn de afgelopen 
maanden veel arbeidsinspecteurs ontslagen 
die waren aangesteld onder de vorige rege-
ring. Daardoor kampt de arbeidsinspectie 
nu met een groot gebrek aan opvolgingsca-
paciteit en personeel met ervaring, hetgeen 
leidt tot enorme vertraging in de opvolging 
en afhandeling van cases. Daarnaast is de 
regeringspartij LIBRE binnen veel overheidsin-
stanties parallelvakbonden gaan organiseren 
die rechtstreeks met de partij verbonden zijn. 
De bestaande vakbonden binnen de publieke 
sector krijgen daardoor te maken met bedrei-
gingen en ontslagen, terwijl nieuwe perma-
nente arbeidsplaatsen worden toegewezen 
aan partijleden binnen de nieuwe vakbonden. 
De bestaande vakbonden in de publieke 
sector bereiden daarom een IAO-aanklacht 
voor tegen de Hondurese staat.

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

Vakbondspartner USTABH (in coördinatie met 
de vakbondskoepels) behaalde een groot 
lobbysucces met de bovengenoemde intrek-
king van de wet over de ZEDES en de wet 
over uurlooncontracten. Naast die nationale 
beleidsbeïnvloeding is elke organisatie binnen 
het vakbondsplatform gericht op haar speci-
fieke sectoruitdagingen. STIBYS is als dran-
kenvakbond verwikkeld in een verbeten strijd 

tegen de onderaanneming die de productie- 
en distributieactiviteiten van de twee gesyn-
dicaliseerde bedrijven gelinkt aan de multi-
nationals La Reina-Pepsi en Cerveceria 
Hondureña/AB InBev-Coca Cola in toene-
mende mate bedreigen. Behalve intensieve 
vorming en interne campagne ondersteunde 
het programma onder andere een onder-
zoek/diagnose over onderaannemingsprak-
tijken, die STIBYS argumenten verschaft tijdens 
de collectieve onderhandelingen in beide 
bedrijven. Hoewel de vakbond vastbesloten 
is en standhoudt, is hij in beide bedrijven al 
maanden verwikkeld in een conflict, waarbij 
externe bemiddeling wordt ingeschakeld. 
Wanneer die bemiddeling niets oplost (zoals 

“Niettemin had 
RSMH vanaf 

augustus te maken 
met toenemende 

massaontslagen en 
fabriekssluitingen 

als gevolg van de 
afnemende vraag 

naar confectie 
vanuit de Verenigde 
Staten (o.a. wegens 

opgestapelde 
kledingvoorraden 

tijdens en na de 
covidcrisis)”
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het geval lijkt bij La Reina-Pepsi), dan zullen 
de komende maanden stakingsacties onver-
mijdelijk worden. Naast de collectieve onder-
handelingen heeft STIBYS het afgelopen jaar 
ook een nieuwe vakbond georganiseerd, met 
name SITRAPAE, in een drankentransportbe-
drijf gelinkt aan La Cerveceria Hondureña.

SITIAMASH heeft zich binnen de suiker-
sector en met steun van het programma 
vooral toegelegd op de verdediging van zijn 
vakbondsafdeling in de suikerfabriek Azunosa. 
Naast de vorming van de vakbondsleiders is 
er voorlopig succesvol ingezet op internatio-
nale aanklachten richting IAO en BONSUCRO 
(zie geleerde lessen). FESTAGRO heeft binnen 
de bananensector vorderingen gemaakt 
wat betreft gendergerelateerd geweld op 
de werkvloer, waarbij de partner zowel inzet 
op de collectieve onderhandelingen binnen 
de sector, als op beleidsbeïnvloeding op nati-
onaal niveau voor de ratificatie van C190. 
Vanuit het platform USTABH heeft FESTAGRO in 
alliantie met andere vakbondsactoren (waar-
onder vakbondspartner RSMH) een effectieve 
lobbycampagne opgezet. Nadat verschil-
lende parlementariërs zich voor de ratificatie 
van C190 geëngageerd hebben, ligt het voor-
stel nu ter discussie bij de presidentiële advi-
seur van Xiomara Castro.

Voor RSMH is met name het laatste halfjaar 
van 2022 moeizaam verlopen. In het eerste 
halfjaar boekte de organisatie vooruitgang 
bij de ontwikkeling en introductie van gender-
clausules in cao’s, en als coördinator van het 
regionaal vakbondsplatform in de textiel-
sector (CRSMT) vervulde ze een spilfunctie 
bij de opvolging van het regionaal protocol 
over syndicale rechten richting internationale 
actoren en de kledingmerken. Ook de dele-
gatie van de Algemene Centrale-ABVV die 
eind juni de textielpartners in de regio bezocht, 
was onder de indruk van de opgebouwde 
vakbondsorganisaties, de cao’s en de 
vakbondssamenwerking die zich in Honduras 
ontwikkeld heeft. Niettemin had RSMH vanaf 
augustus te maken met toenemende massa-
ontslagen en fabriekssluitingen als gevolg van 
de afnemende vraag naar confectie vanuit 
de Verenigde Staten (o.a. wegens opge-
stapelde kledingvoorraden tijdens en na de 
covidcrisis). Die conjuncturele economische 

crisis heeft de textielsector in de hele regio 
getroffen, maar het merendeel van de banen 
ging tot nu toe in Honduras verloren (meer 
dan 20.000 banen tot maart 2023). Het einde 
van de crisis is nog niet in zicht, en de regering 
maakt tot op heden geen aanstalten om de 
situatie in de sector te bespreken. De econo-
mische neergang betekende dat collectief 
onderhandelen de laatste maanden vrijwel 
onmogelijk was. Ook de heronderhandeling 
van het nieuwe sectorakkoord die eind 2023 is 
voorzien, zal onder die omstandigheden een 
hachelijke zaak worden.  

Gezondheids- en vakbondspartner FUTSH is 
één van de federaties die getroffen wordt door 
de tendens van ‘parallelvakbonden’ (aan 
de regeringspartij verbonden vakbonden). 
FUTSH heeft te maken met bedreigingen rich-
ting hun vakbondsleiders, maar zij kunnen dus 
vanuit de overheid niet rekenen op enige 
bescherming. Wel is de partner bezig een alli-
antie te vormen met andere vakbonden in de 
publieke sector om een vuist te maken tegen 
deze praktijken. Het afgelopen jaar hield 
FUTSH een constante publieke campagne en 
interne dialoog op gang met de vakbonds-
koepels, om hun rugdekking en actieve lobby 
te verkrijgen rond hun hervormingsvoorstel 
voor de gezondheidswet. Het voorstel wacht 
al een tijd op bespreking binnen de sociaal-
economische raad, maar de agendering 
wordt constant uitgesteld. Naar verwachting 
zal een parlementscommissie zich in 2023 
richten op de ontwikkeling van een nieuwe 
kaderwet over sociale bescherming, waarvan 
een nieuwe gezondheidswet een integraal 
onderdeel zal uitmaken. Naast parlements-
leden en de IAO zal de commissie gevormd 
worden door referenten van de vakbonds-
koepels en technische experts die met FUTSH 
hebben samengewerkt rond hun voorstel voor 
de gezondheidswet. Het is zaak het komende 
jaar een nauw contact te versterken tussen die 
commissie, FUTSH en SITRAIHHS, om voldoende 
druk op de commissieleden te leggen zodat 
ze strategische elementen uit het voorstel van 
FUTSH in de nieuwe wet opnemen. 

CODIMCA behoort samen met Visitación 
Padilla en FUTSH tot de gezondheidsactoren 
die zich inzetten voor een nieuwe gezond-
heidswet (zie boven), waar het belang van 
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sociale controle en burgerparticipatie deel van 
uitmaakt. Het afgelopen jaar zijn leidsters van 
CODIMCA gevormd rond gezondheidswet-
geving en het bestaande hervormingsvoor-
stel, zodat zij dit ook uitleggen en verdedigen 
binnen hun toegangsgemeenten. Hetzelfde 
gebeurde in Visitación Padilla. 

De vrouwenorganisatie Visitación Padilla is 
nieuw in ons programma. Ze vormde in 2022 
een groep leidsters in de methodiek van 
sociale controle met een focus op seksuele 
en reproductieve gezondheid en rechten 
(SRGR) en geweld tegen vrouwen. De groep 
paste de methodiek toe in gezondheidscentra 
in de gemeenten Tegucigalpa en La Ceiba. 
Op beide locaties werden opvolgingsplannen 
overeengekomen in dialoog met gemeen-
telijke commissies voor vrouwenrechten en 
in samenwerking met lokale netwerken van 
geallieerde civiele organisaties. Een belangrijk 
discussiepunt is nog steeds om voor de uitvoe-
ring van de plannen voldoende specifieke 
gemeentelijke fondsen vrij te maken.

Wegens de gepolitiseerde context is het niet 
gelukt om met het nationaal secretariaat van 
vrouwenzaken tot de gewenste dialoog over 
voorstellen met betrekking tot SRGR te komen. 
Visitación Padilla vond via haar bekende 
contacten wel toegang tot het steunpro-
gramma van de regering ‘Cuidad Mujer’, dat 
gericht is op de integrale versterking van de 
positie van vrouwen. Er werd overeengekomen 
dat sociale controlemechanismen deel zullen 
uitmaken van dit overheidsprogramma.

Het programma ‘Waardig werk’ in Honduras 
werd mogelijk gemaakt met de steun van 
DGD, Algemene Centrale-ABVV, 11.11.11, 
Multipharma, P&V, Sociaal Fonds Voedingsnij-
verheid (HORVAL), Provincie Limburg.

Maquila Honduras © Sandrine Corbeil
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GENDER

CODIMCA heeft vooruitgang geboekt wat 
betreft de sociale controle op gezondheids-
dienstverlening. De organisatie heeft die 
werklijn thematisch uitgebreid naar seksuele 
en reproductieve gezondheidsrechten en 
het recht op toegang tot schoon drinkwater, 
als sociale determinant van gezondheid in 
lokale woongemeenschappen. De leidsters in 
de woongemeenschappen in de gemeente 
Flores (departement Lempira) kregen een 
interne vorming over de thema’s, en de 
toegang tot water in de gemeente werd in 
kaart gebracht. In het kader van die diag-
nose en de sociale controles kwamen stra-
tegische samenwerkingen tot stand met de 
milieucommissie binnen het gemeentebestuur 
en het gemeentelijke gezondheidscentrum, 
waaraan ook de resultaten van de sociale 
controle werden gepresenteerd. Hetzelfde 
gebeurde met de bevindingen rond seksuele 
en reproductieve gezondheid en rechten, die 
werden gepresenteerd aan de gemeentelijke 
commissie voor vrouwenrechten. In samen-
werking met lokale vrouwennetwerken kwam 
CODIMCA met de gemeentelijke commissie 

een actieplan overeen, waarbij met gemeen-
tefondsen vormingen zullen worden geven 
over SRGR en maatregelen genomen tegen 
gendergerelateerd geweld. Die acties 
maakten voorheen geen deel uit van de acti-
viteiten van de commissie.

Sitiamash
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CONTEXT

Het regime in Nicaragua heeft in 2022 haar 
repressieve en autoritaire karakter nog 
versterkt. In de eerste helft van het jaar inten-
sifieerde de aanval op de ngo’s, waarbij ook 
FOS zijn rechtspersoonlijkheid verloor. In totaal 
werden gedurende het jaar meer dan 3.000 
nationale en internationale ngo’s illegaal 
verklaard door het ministerie van Binnenlandse 
Zaken. Daarnaast voerde het regime in de 
tweede helft van het jaar de repressie richting 
de katholieke kerk op. Tientallen priesters 
moesten het land ontvluchten of verdwenen 
in de cel, met als dieptepunt de gevangen-
neming van de populaire priester Alvarez van 
Matagalpa. Het regime begon ook steeds 
meer angst te zaaien binnen de publieke 
sector. Partijleden die van gebrek aan partij-
loyaliteit verdacht werden, riskeerden niet 
alleen dat ze hun paspoorten moesten 
inleveren of dat hun de toegang tot het 
land werd ontzegd, maar werden soms ook 
direct gevangengezet. De gemeenteraads-
verkiezingen van begin november waren 
een volledig door de regeringspartij FSLN 
geënsceneerd evenement, waarbij de partij 

zichzelf 153 van de 153 gemeenten toewees. 
Daardoor is Nicaragua sinds januari 2023 de 
facto een complete éénpartijstaat geworden. 

Hoewel president Ortega nog kon rekenen op 
de latente steun van veel regeringen in Latijns-
Amerika, brokkelde die steun wel af onder de 
internationale kritiek op de situatie van de 
politieke gevangenen. De minimale relaties 
van het regime met de Verenigde Staten, 
Canada en de Europese Unie zijn gedurende 
het jaar verder verslechterd, al bleven ingrij-
pende nieuwe (economische) sancties uit. 

Begin 2023 vonden enkele belangrijke ontwik-
kelingen plaats met mogelijke gevolgen voor 
het verdere verloop van de crisis. Op de 
eerste plaats de uitzetting op 9 februari van 
222 politieke gevangenen naar de Verenigde 
Staten. Naast de enorme opluchting dat het 
overgrote deel van de politieke gevangenen 
(onder wie ex-FSLN kopstukken als Dora Maria 
Tellez en de 7 oppositiekandidaten voor de 
laatste presidentsverkiezingen) uit hun onmen-
selijke en volstrekt onwettige opsluiting bevrijd 
was, ontstonden er al snel speculaties over de 
intenties van het regime om te onderhandelen 
over de opgelegde sancties. Er is tot op heden 

Nicaragua

© Jorge-Mejia
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echter geen nieuwe dialoog op gang gekomen 
en ook de repressie in Nicaragua gaat onver-
minderd door. Bovendien zijn er nog 38 over-
gebleven politieke gevangenen, onder wie 
de priester Jose Alvarez. Omdat hij in februari 
had geweigerd om het land te verlaten, werd 
hij wegens ‘landverraad’ veroordeeld tot ruim 
26 jaar gevangenisstraf. Daarnaast verscheen 
begin maart een VN-rapport van de speciale 
onderzoekscommissie rond de mensenrechten 
in Nicaragua. Die stelde na een jaar intensief 
onderzoek onomwonden vast dat grootscha-
lige mensenrechtenschendingen hebben 
plaatsgevonden, waarbij de staatsinstanties 
werden ingezet voor repressie op een wijze die 
deed herinneren aan de nazipraktijken tijdens 
de Neurenbergprocessen. Het rapport kan 
leiden tot hardere internationale maatregelen 
tegen het regime en biedt perspectief aan 
slachtoffers om misdagers binnen het regime 
internationaal aan te klagen en uiteindelijk 
veroordeeld te krijgen. Ten slotte verbrak het 
regime in maart de diplomatieke relaties met 
het Vaticaan, nadat de paus zijn steun had 
uitgesproken aan de priester Jose Alvarez en 
Ortega een “vulgaire dictator” had genoemd. 

In 2021 verloor gezondheidspartner CEPS 
zijn rechtspersoonlijkheid. Zo moesten we bij 
aanvang van het nieuwe programma zoeken 
naar alternatieven. Na interne exploratie 
en overleg met DGD besloten we om CEPS 
onder zijn nieuwe naam ‘ASOHUMA’ vanuit zijn 
ballingschap in Costa Rica in het programma 
op te nemen. Binnen het programma richt 
ASOHUMA zich nu op beleidsbeïnvloeding 
richting gezondheidsactoren en de ondersteu-
ning van Nicaraguaanse migranten, om hen 
toegang te geven tot kwalitatieve gezond-
heidszorg.

De andere gezondheidspartner MCN kan zich 
voorlopig wel handhaven binnen het repres-
sieve politieke klimaat, maar ziet zich genood-
zaakt om haar beleidsbeïnvloeding en sociale 
controle op gezondheidszorg te focussen op 
lokaal/territoriaal niveau. Dankzij haar netwerk 
binnen de lokale gemeenschappen vindt 
zij op lokaal niveau nog wel toegang tot en 
dialoogruimte met autoriteiten. De politieke 
en economische crisis zorgde in 2022 voor een 
aanzwellende migratiegolf. In de loop van het 
jaar verlieten meer dan 350.000 Nicaraguanen 

het land. De migratie heeft met name in het 
noorden van het land, waar MCN haar focus-
gemeenten heeft, een enorme impact. MCN 
verloor verschillende van haar gezondheids-
promotoren, al is de situatie nog niet onbe-
heersbaar.  

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

Zoals hierboven is aangegeven, brengt de 
repressieve politieke context met zich mee 
dat beleidsbeïnvloeding en onderhande-
ling op nationaal niveau vrijwel onmogelijk 
zijn geworden. Daar is al bij aanvang van het 
programma mee rekening gehouden. 

MCN blijft op lokaal niveau sociale controle 
uitvoeren op de gezondheidsdienstverlening. 
Hoewel de ruimte om kritische geluiden te 
laten horen op nationaal niveau nihil is, slaagt 
de beweging er op lokaal niveau nog steeds 
in om in dialoog te gaan over de dienstverle-
ning met het ministerie van Gezondheid. Sinds 
de repressieve campagnes binnen het FSLN en 
tegen de katholieke kerk toenamen, worden 
de interne territoriale vergaderingen van MCN 
door de lokale bevolking bovendien steeds 
vaker gezien als een kans om nog enigszins 

“De politieke en 
economische crisis 
zorgde in 2022 voor 
een aanzwellende 

migratiegolf. In 
de loop van het 

jaar verlieten 
meer dan 350.000 
Nicaraguanen het 

land”
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openlijk te discussiëren binnen een neutrale 
omgeving. Het vraagt van MCN wel om een 
bijzonder moeilijk evenwicht te bewaren 
tussen haar relatieve politieke autonomie en 
de dreiging om zelf onderdeel te worden van 
verdenking en van de haatcampagnes. MCN 
kan daarbij rekenen op de sterke verankering 
van het vrijwilligersnetwerk rond gezondheids-
promotie dat zij heeft opgebouwd. Nadat ze 
in december een grondig participatief evalu-
atieproces heeft georganiseerd, zal MCN 
zich vanaf 2023 focussen op de kwalitatieve 
ontwikkeling van de gezondheidspromotoren 
en de lokale processen van sociale controle. 
Waar de vrijwilligers in 2022 vooral klachten-
boxen installeerden en een spontane dialoog 
probeerden aan te gaan met gezondheids-
functionarissen en beleidsverantwoordelijken 
binnen de focusgemeenten, zal MCN in 2023 
voorstellen binnen die dialoogruimtes ontwik-
kelen en opvolgen. Daarnaast zal ze de 
ervaringen verder verspreiden en de werking 
uitbreiden vanuit de focusgemeenten naar 
de achttien andere gemeenten.

De vakbondspartner CST-ZF vindt onderhan-
delingsruimte vooral nog op het bedrijfsni-
veau, waar hij veranderingen kan bekomen 
die op sector- en nationaal niveau nagenoeg 
onbespreekbaar zijn geworden.  CST-ZF werkt 
bovendien voorspoedig aan de versterking van 
zijn interne organisatie. De vakbond is op weg 
om de doelstellingen rond groei van leden-
aantal, ledenbijdragen en interne vorming en 
gendergelijkheid te bereiken. CST-ZF maakt 
gestaag vorderingen bij de incorporatie van 
genderclausules in cao’s en vormt binnen het 
regionale vakbondsplatform een drijvende 
factor in de uitwisseling daarover. De regionale 
vakbondscoördinatie biedt CST-ZF ook kansen 
om in directe dialoog te gaan met de kleding-
merken (zie ook regionale werking Centraal-
Amerika). Voor CST-ZF is dat van groot belang 
aangezien open onderhandelingen met de 
Nicaraguaanse werkgeversorganisatie niet 
meer mogelijk is (die werd begin maart 2023 
illegaal verklaard en opgeheven). 

De onderhandelingen worden de laatste 
maanden bedreigd door de afnemende 
vraag naar confectie vanuit de Verenigde 
Staten, die in de hele regio een grote impact 
heeft op de werkgelegenheid. De context 

van gedwongen ontslagen, bedrijfssluitingen 
en een enorme inflatie maken het vanzelfspre-
kend moeilijk om collectieve verbeteringen te 
onderhandelen.

Voor wat betreft ASOHUMA, de partner in 
ballingschap in Costa Rica (zie boven), zijn 
de perspectieven dan weer beter dan eerst 
gedacht, al wijzigt de strategie licht. De 
vereniging blijft zich concentreren op beleids-
beïnvloeding om Nicaraguaanse migranten 
onverwijld toegang te geven tot de zorg-
verlening, maar na de eerste maanden van 
implementatie op het terrein stelt de partner 
vast dat er heel wat alternatieven zijn (vaak 
voor specifieke groepen migranten) waar 
de gemeenschap onvoldoende van op de 
hoogte is. ASOHUMA zal dan ook die opties 
promoten in de Nicaraguaanse migrantenge-
meenschappen, om zo de toegang tot zorg 
te faciliteren. Ondanks de late opstart vanaf 
september 2022 is de vooruitgang groter 
dan verwacht. De vereniging organiseerde 
eind 2022 een eerste gezondheidsnetwerk in 
Guararí en heeft al structureel overleg met 
het gezondheidscentrum in de buurt. Naar 
verwachting kan dat in 2023 geconsolideerd 
worden en uitgebreid naar een andere inter-
ventiegemeenschap, Tirrases.        

Het programma ‘Waardig werk’ in Nicaragua 
werd mogelijk gemaakt met de steun van 
DGD, Algemene Centrale-ABVV, 11.11.11, 
ABVV West-Vlaanderen, Multipharma, P&V, 
Solidaris - nationaal verbond socialistische 
mutualiteiten.
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GENDER

Partner CST-ZF vervult een sleutelrol bij het 
vakbondsplatform met afgevaardigden uit 
verschillende vakbondskoepels en bedrijfs-
sectoren dat op nationaal niveau ijvert voor 
de ratificatie van C190 en de publieke opinie 
sensibiliseert over de thematiek van gender-
gerelateerd geweld op de werkvloer. Hoewel 
het binnen de politieke context in Nicaragua 
onmogelijk is om publiekelijk kritiek te uiten, 
blijkt het rond dit thema wel mogelijk om te 
sensibiliseren en te lobbyen in het parlement. 
Samen met dit beleidswerk heeft CST-ZF verder 
genderclausules geïntroduceerd binnen 
cao’s, die naast het thema gendergerelateerd 
geweld ingaan op SRGR. CST-ZF deelde zijn 
ervaringen met cao-onderhandelingen rond 
C190 en andere genderclausules bovendien 
op regionale uitwisselingen die wij onder-
steunden in de textielsector. 

MCN
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CONTEXT

Cuba werd afgelopen jaar geplaagd door 3 
grote rampen. In mei was er een gasexplosie 
in hotel Saratoga, een luxehotel dat op dat 
moment gerenoveerd werd. Er vielen 47 
doden en 52 gewonden. In augustus vatte een 
olieopslagplaats in Matanzas vuur na een blik-
seminslag. 2 personen overleden ter plekke, 
er vielen 132 gewonden. 14 mensen, hoofd-
zakelijk brandweerlui, zijn blijvend vermist. 
En in september raasde orkaan Ian door het 
land. Vooral de westelijke provincie Pinar del 
Rio werd hard getroffen. Er vielen 2 doden. 
Daarnaast viel het hele eiland zonder stroom. 
Die rampen hadden naast de menselijke tol 
hun impact op de al erg moeilijke economische 
situatie. Cuba begon het jaar namelijk met de 
naweeën van de coronacrisis en een harde 
blokkade door VS, beiden dramatisch voor de 
economie.

Ondanks de lichte economische groei van 2% 
(lager dan verwacht) heerste in 2022 een sfeer 
van algemene crisis en malaise. De inflatie, 
het verlies aan koopkracht en de devaluatie 
van de Cubaanse peso op de informele markt 

waren nijpend. Er was het hele jaar een groot 
tekort aan basis- en consumptiegoederen, 
wat leidde tot ellenlange rijen aan winkels. 
Daarbovenop was er een energiecrisis. In 
de provincies duurden de stroomonderbre-
kingen tot 12 uur per dag. In Havana ging 
het hoofdzakelijk over geplande en aange-
kondigde onderbrekingen van zo’n 4 uur per 
dag. Daarnaast is het een huzarenstuk om 
aan benzine te geraken. Honderden meters 
file voor een tankstation zijn niet uitzonderlijk.

De combinatie van die factoren leidde tot 
de grootste migratiecrisis sinds het begin van 
de Cubaanse revolutie. Meer dan een kwart 
miljoen Cubanen verlieten het land, dat zijn er 
meer dan tijdens de exodus van Mariel in 1981 
en de balseros van 1992 samen. Door een 
bilateraal akkoord met Nicaragua kunnen 
Cubanen zonder visum het land binnen en 
van daaruit de tocht naar de VS aanvangen. 
Gedurende 2022 was het nog steeds mogelijk 
om als Cubaan vrij vlot geregulariseerd 
te worden eens je de VS binnenkwam, in 
tegenstelling tot andere Latijns-Amerikaanse 
migranten.

Cuba

partner Cuba
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Een ander symptoom van het stijgend 
ongenoegen onder de bevolking waren de 
gemeenteverkiezingen van 27 november, die 
met 68,5% de laagste opkomst ooit kenden 
sinds de eerste revolutionaire verkiezingen in 
1976. Bovendien waren 11% van de stemmen 
blanco of ongeldig. Bij de voorbije twee 
referenda was al een dalende tendens ingezet 
met deelnamen van 86% (nieuwe grondwet) 
en 74% (nieuwe familiewet). Onder Fidel Castro 
was een deelname van 95% de regel.

De moeilijke context heeft ook een impact op 
de partners. Ongeveer de helft van de suiker-
fabrieken is buiten werking, de andere helft 
kampt met erg verouderde installaties en het 
wegvallen van personeel. Waar in 1970 een 
recordopbrengst van 8,6 miljoen ton suiker 
werd behaald, werd in 2022 nog een half 
miljoen ton geproduceerd, net onvoldoende 
om te voldoen aan de nationale consumptie. 
De voorspellingen voor 2023 zijn nog pessimis-
tischer. Partner SNTA zoekt actief mee naar 
oplossingen binnen tripartiet overleg om de 
sector te redden. Het tragere herstel van het 
toerisme is geen goede zaak voor SNTHT, al 
zijn de meeste werknemers die ten gevolge 
van de pandemie thuis zaten (met behoud 
van 60% van het loon) of elders tewerkgesteld 
waren, in de loop van 2022 kunnen terugkeren. 
De brandstoffencrisis heeft ook een impact op 
de landbouw, zowel op de boerderijen van de 
CTC die wij steunen, als op de boerderijen waar 
vakbond SNTIAP de arbeiders organiseert. Voor 
de gezondheidspartners is het een uitdaging 
om voldoende vrijwilligers te vinden (en te 
behouden) in de huidige context. De nieuwe 
familiewet is dan wel weer een enorme boost 
voor FMC en vooral voor CENESEX (zie verder).

BELANGRIJKSTE RESULTATEN

Door bureaucratische problemen in Cuba 
startte het programma later dan gepland. De 
eerste programmafondsen konden pas eind 
2022 geïmplementeerd worden. Daarnaast 
kampten de partners met de bijzonder moeilijke 
socio-economische context. Desondanks zijn 
de geplande vormingsactiviteiten van de 
vakbondspartners kunnen doorgaan, alsook 
het beleidswerk van de gezondheidspartners.

Nu de videoconferentiezaal van de CTC 
nationaal volledig operationeel is, slagen de 

vakbonden erin om maandelijkse vergade-
ringen te houden met de provinciaal secreta-
rissen in het hele land. De infrastructuur wordt 
ook gebruikt om vormingen te geven. Het is 
een belangrijke stap vooruit, want gezien de 
brandstoffencrisis zou het onmogelijk geweest 
zijn om de vergaderingen en vormingen met 
de provinciale leiders met dezelfde frequentie 
fysiek te laten doorgaan. De vormingen van 
provinciale en gemeentelijke kaders lijken 
hun vruchten af te werpen. Drie van de vier 
vakbonden registreerden namelijk een sterke 
daling van de klachten die binnenkomen op 
nationaal niveau. De verklaring daarvoor is dat 
het percentage van problemen dat opgelost 
werd op gemeentelijk en provinciaal niveau 
gestegen is.

Ondanks de blokkade en de tekorten zijn de 
vakbonden erin geslaagd om de preventie- 
en beschermingsmiddelen op het werk te 
garanderen. Zo werd het preventiemate-
riaal tegen covid-19 in de toerismesector 
gewaarborgd voor het personeel, de bescher-
mende kledij en materialen in de bouw- en 
voedingssector en heeft SNTA samen met 
AZCUBA en MINSAP de medische posten in 
de suikerfabrieken in stand gehouden om de 

“Waar in 1970 een 
recordopbrengst 

van 8,6 miljoen ton 
suiker werd behaald, 
werd in 2022 nog een 

half miljoen ton 
geproduceerd, net 
onvoldoende om te 

voldoen aan de 
nationale 

consumptie”
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werknemers regelmatig te controleren en 
eerste hulp te bieden bij arbeidsongevallen.

De landbouwproductie van de 10 boerderijen 
van de CTC steeg in vergelijking met 2021 
in totaal met meer dan 30% tot 410 ton. 
Daarvan was 55% voor menselijke consumptie 
en de overige 45% bestemd voor veeteelt. 
Die laatste hoeveelheid was echter niet 
voldoende om het krachtvoeder volledig te 
vervangen. De productie van de veeteelt 
zakte verder met een extra 15% tot 25 ton. De 
nieuwe rassen die beter aangepast zijn aan 
de lokale voeding moeten in 2023 soelaas 
brengen. Ondanks de moeilijke nationale 
context is CTC er in het algemeen in geslaagd 
de productie te verhogen en de omslag naar 
een meer agro-ecologische en duurzame 
landbouw en veeteelt in te zetten. Nadat de 
totale landbouwproductie van de nationale 
boerderij in 2021 gedaald was met 80%, werd 
die negatieve tendens in 2022 omgebogen. 
De toename in vergelijking met 2021 bedraagt 
bijna 70% tot 162 ton. Weliswaar ongeveer 
een derde van het niveau voor de crisis. Een 
betere relance was niet mogelijk door een 
opstapeling van ongunstige omstandigheden. 

De gezondheidspartners slaagden erin hun 
promotoren op te leiden in gezondheid 
en seksuele en reproductieve rechten van 
vrouwen, in soa-preventie onder jongeren en 
het vermijden van tienerzwangerschappen. 
Met onze steun leidt de FMC in 30 gemeentes 
telkens 15 brigadisten op. De federatie voelde 
wel de migratiecrisis onder haar vrijwilligers. 
Daarnaast is het door de economische 
context niet meer evident om de vrijwilligers 
even actief te houden gezien er veel tijd gaat 
naar het in de rij staan voor kip, brood, benzine. 
Daarom wordt de rekruteringsdoelstelling 
voor 2023 verdubbeld, om te anticiperen op 
eventuele uitval. 

Het programma ‘Waardig werk’ in Cuba werd 
mogelijk gemaakt met de steun van DGD, 
Solidaris - nationaal verbond socialistische 
mutualiteiten, Algemene Centrale-ABVV, BWI, 
Vrienden van Cuba, Sociaal Fonds Voedselnij-
verheid (HORVAL).

MILIEU

Door de brandstoftekorten zijn kunstmest en 
pesticides voor de landbouw nauwelijks te 
verkrijgen. Maar dat was een kans om de agro-
ecologische praktijken in de tien boerderijen 
van de CTC in de praktijk te brengen. CTC 
verspreidde educatief materiaal over het 
biologisch kweken van bakbanaan, yuca, 
boñato, malanga, pompoen en rijst. Vandaag 
zijn 70% van de mest- en sproeistoffen 
biologisch, waarmee de maximumgrens min 
of meer bereikt is. Door de slechte kwaliteit 
van de landbouwgrond in Cuba, het tropische 
klimaat en de tropische plagen is het immers 
niet mogelijk om voedsel op grote schaal 
100% agro-ecologisch te telen (wat het geval 
is bij de boerderijen van de CTC, met het oog 
op de voedselsoevereiniteit). Het komt er dan 
ook op aan om niet vanuit een fundamenta-
listische visie te vertrekken, maar wel om de 
agro-ecologische component maximaal te 
versterken en het gebruik van pesticides en 
chemische kunstmeststoffen tot het minimaal 
noodzakelijke te beperken.

GENDER

Het belangrijkste resultaat voor de gezond-
heidspartners – en in het bijzonder voor 
CENESEX – is de nieuwe familiewet die in 2022 
goedgekeurd werd (zie best practice gender). 
Daarnaast kreeg het Netwerk van Lesbische 
en Biseksuele vrouwen – de begunstigde van 
ons programma via CENESEX – een uitnodiging 
om deel te nemen aan ACNU, de vereniging 
van Cubaanse middenveldorganisaties die 
dialoogpartners zijn van de Verenigde Naties. 
Dit is een erkenning van de representativiteit 
die het netwerk heeft in de Cubaanse maat-
schappij. CENESEX zal het Netwerk onder-
steunen om te voldoen aan de administra-
tieve formaliteiten om tot lidmaatschap over 
te kunnen gaan.
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ZUIDELIJK AFRIKA

OVERZICHT VAN DE ACTIVITEITEN IN ZUIDELIJK AFRIKA

Mozambique Zimbabwe Zuid-Afrika
Coördinatie vanuit regionaal coördinatiekantoor Johannesburg, Zuid-Afrika

A
ct

ie
zo

ne
s Nationaal (inc. Maputo)

Gaza
Zambezia

Nationaal (inc. Harare)
Manicaland
Matabeleland
Bulawayo

Nationaal
Provincie Westkaap
Gauteng en Johannesburg

Pa
rtn

er
s Nationale Vakbond van 

Landarbeiders – SINTAICAF 
Nationale Vakbond van 
Huishoudwerkers – SINED
Commissie van Vrouwelijke 
Arbeiders – COMUTRA OTM-
CS
Provinciale boerenverenig-
ing – UPCG

Onderzoeksinstituut voor 
Arbeid en Economische 
Ontwikkeling van Zimbabwe 
– LEDRIZ
Algemene Landarbeiders-
vakbond van Zimbabwe 
– GAPWUZ
Gezondheidsorganisatie 
CITIZENS HEALTH WATCH
Vrouwenorganisatie EM-
THONJENI WOMEN’S FORUM

Advieskantoor voor Gel-
egenheidswerknemers – 
CWAO 
Zuid-Afrikaanse Huishoudw-
erkersvakbond – SADSAWU
Organisatie ter versterking 
van vrouwelijke landarbei-
ders – WFP
Landarbeidersvakbond 
CSAAWU

D
oe

lg
ro

ep
en Landarbeiders en klein-

schalige boeren, huishoudw-
erkers, vrouwen, gezond-
heidsactivisten

Landarbeiders, vrouwelijke 
werknemers, (jonge) vrou-
wen, sekswerkers, LGBTI+ 
personen

Bu
d

ge
t

€ 189.304,67 € 178.879,53 € 400.768,37

M
et

 st
eu

n 
va

n DGD,  Solidaris - nationaal 
verbond socialistische mu-
tualiteiten, Provincie Lim-
burg, Herk-de-Stad, Fonds 
voor Bestaanszekerheid 
petroleumsector, 11.11.11, 
Fonds voor Vorming in de 
Scheikundige Nijverheid 
(Covalent)

DGD, Fonds voor 
Bestaanszekerheid petro-
leumsector, Fonds voor 
Vorming in de Scheikundige 
Nijverheid (Covalent)

DGD, Algemene Cen-
trale-ABVV, ABVV 
West-Vlaanderen,  Soli-
daris - nationaal verbond 
socialistische mutualiteiten, 
Provincie Limburg, 11.11.11, 
Fonds voor Vorming in de 
Scheikundige Nijverheid 
(Covalent)
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BEST PRACTICE SRGR
In de hele regio is er nog een sterke ongelijkheid tussen mannen en vrouwen, zowel in de 
huiselijke als in de professionele sfeer. Alle drie de landen in de regio hebben nog steeds 
een overwegend patriarchale samenleving. Dat maakt vrouwen en LGBTI+ groepen extra 
kwetsbaar voor onzeker werk, gendergerelateerd geweld en armoede. In elk land werden 
partners met expertise op het gebied van gendervraagstukken aangesteld om het gender-
specifieke werk van de partners in het land en de regio te ondersteunen en de samenwerk-
ing tussen de partners te verbeteren. Dit startte in 2022 op landenniveau. Partners kwamen 
samen om de sterke punten en behoeften van hun genderwerk te bespreken en te kijken 
waar ze elkaar kunnen ondersteunen.

In Zimbabwe startte partner EWF een ‘genderaudit’ met alle partners. Die audit heeft tot 
doel om na te gaan in hoeverre gender in de programmering van de partners is opge-
nomen en om de behoeften en tekorten te onderzoeken. Verder staat EWF in voor capac-
iteitsopbouw, samenwerking en netwerkvorming, omdat het andere partners in de regio in 
staat stelt hun eigen audits uit te voeren.

In Zuid-Afrika identificeerden de partners als gemeenschappelijke behoefte dat er meer 
politieke vorming rond gender en feminisme voor vrouwen nodig is. Daarom spraken ze 
af om een ‘Feministische School’ te organiseren, die op 1-3 augustus in Kaapstad werd 
gehouden. Tijdens die vorming werd de nadruk gelegd op ‘transformatieve ontwikkeling’, 
‘feminisme’ en ‘bevrijding’. De vorming moet leiden tot een transitie naar een meer gen-
dergevoelige en inclusieve organisatiecultuur. 

In Mozambique organiseerde COMUTRA workshops over planning, capaciteitsopbouw en 
gender voor alle FOS-partners in Mozambique. De workshops waren gericht op een ge-
meenschappelijk begrip van de Mozambikaanse context met betrekking tot gender en op 
het ontwikkelen van inzicht in de behoeften van elke partner. In totaal namen 97 mensen 
deel aan die trainingen. De door COMUTRA verleende steun zorgde er ook voor dat de 
partners over de instrumenten en informatie beschikken die ze nodig hebben om gender 
effectief in al hun interventies te integreren. COMUTRA ontwikkelde daartoe een training-
shandboek en pamfletten die onder alle partners werden gedeeld. 

BEST PRACTICE JUST TRANSITION
Een rechtvaardige transitie houdt onder andere in dat plattelandsgemeenschappen en 
-werkers niet achterblijven bij de aanpassing van de economie aan de klimaatverand-
ering. In 2022 werd in het licht daarvan een nota gemaakt over zogenaamde ‘Loss and 
Damages’ te wijten aan klimaatverandering. In die nota worden concrete maatregelen 
voorgesteld voor zowel het middenveld als beleidsmakers, in België en Mozambique. Het 
maatschappelijke middenveld moet een belangrijke rol spelen bij de ondersteuning van 
een rechtvaardige transitie voor mensen in precaire omstandigheden. 

We organiseerden samen met partners GAPWUZ en LEDRIZ een workshop Just Transition en 
klimaatverandering in Harare. De deelnemers dachten niet alleen na over de oorzaken 
van klimaatverandering, maar bespraken ook de politieke aspecten van klimaatverand-
ering en de maatregelen ter verzachting van de gevolgen ervan. De workshop legde ook 
de nadruk op de genderspecifieke gevolgen van klimaatverandering. Als resultaat van de 
workshop werd een podcast voor het Belgische publiek geproduceerd.
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GELEERDE LESSEN OP REGIONAAL NIVEAU
Stijgende armoede en werkloosheid in combinatie met stijgende kosten van levensonder-
houd betekenen dat werknemers steeds kwetsbaarder worden voor schendingen van hun 
arbeidsrechten, zoals (onrechtmatige) ontslagen en lage lonen. De kosten van het leven-
sonderhoud dwingen werknemers om vast te houden aan hun baan, ongeacht de toen-
emende schending van hun meest elementaire rechten door de werkgever. Dat geeft 
aanleiding tot diverse sociale wantoestanden, waaronder gendergerelateerd geweld, 
criminaliteit en xenofobie. Werknemers zijn minder bereid de confrontatie met hun werk-
gevers aan te gaan, minder bereid zich te organiseren en zich te verzetten. Bovendien 
blijven de goedkopere vormen van arbeid – die voltijdse, vaste arbeid vervangen – evol-
ueren naar nog goedkopere vormen. Uitzendbureaus of arbeidsmakelaars, waarvan de 
werknemers na drie maanden voor onbepaalde tijd in dienst moeten zijn van de klant-
bedrijven, maken steeds meer plaats voor ‘dienstverleners’ die, zo stellen de werkgevers, 
niet gebonden zijn aan dezelfde wettelijke beperkingen als de arbeidsmakelaars. In plaats 
daarvan nemen de dienstverleners werknemers in dienst op basis van nulurencontracten, 
waarbij zij worden opgeroepen om te werken wanneer de klantbedrijven dat wensen. Er 
zijn geen snelle, gemakkelijke oplossingen voor de steeds diepere crisis. Het is belangrijk 
om werknemers bewust te blijven maken over hun rechten, hen te ondersteunen in de 
toegang tot die rechten en te blijven zoeken naar alternatieve vormen van werknemersor-
ganisatie, met name voor werknemers in onzeker dienstverband.

De toegenomen kwetsbaarheid van werknemers maakt het moeilijker om bij te dragen 
aan de duurzaamheid van de vakbonden waartoe zij behoren. Daardoor blijven de vak-
bonden afhankelijk van externe donors. Om dit tegen te gaan, werden lokale structuren 
versterkt, bijvoorbeeld door opleiding om de leden aan de basis te ondersteunen. Lokale 
structuren kregen ook steun met IT-apparatuur, waaronder mobiele telefoons en laptops. 
Bovendien investeerden de partners in de ontwikkeling van hun ledendatabases om te 
zorgen voor een meer gestructureerde aanpak van de inning van de lidgelden. 

De samenwerking tussen EWF en GAPWUZ in uMguza in Zimbabwe was een goed voorbeeld 
van synergie en complementariteit.  GAPWUZ fungeerde als platform voor EWF om toegang 
te krijgen tot de landbouwgemeenschappen in uMguza. De rol van GAPWUZ heeft ervoor 
gezorgd dat EWF zijn programma voor gendergelijkheid en seksuele intimidatie met succes 
en zonder enige weerstand heeft kunnen uitvoeren. Het voordeel voor GAPWUZ was dat 
de vakbond zijn zichtbaarheid in het proces kon vergroten. Bovendien kon GAPWUZ een 
toezichthoudende rol spelen door de uitvoering van gendergelijkheidsstrategieën in de 
bedrijven te controleren.  

Homoseksualiteit blijft in Zimbabwe gecriminaliseerd, waardoor de reikwijdte van het pro-
gramma wordt beperkt. Op officieel niveau wordt LGBTI+-programmering beschouwd als 
controversieel, on-Afrikaans en onderdeel van een door het Westen gestuurd verhaal over 
regimeverandering. Die opvattingen zijn doorgedrongen tot de zorgverleners, de gemeen-
schappen en de gezondheidsdiensten, die grotendeels vooroordelen of zelfs schadelijke 
opvattingen hebben over de LGBTI+-gemeenschap, sekswerkers en andere belangrijke 
bevolkingsgroepen.
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CONTEXT

Hoewel de Mozambikaanse economie zich 
heeft hersteld tot het niveau van voor de 
pandemie, blijft het land voor verschillende 
uitdagingen staan. Volgens de Wereldbank 
blijven een vertraging in de bouw, het 
toerisme en het vervoer en een afname 
van de vraag naar de export van grondstof-
fen, de Mozambikaanse economie negatief 
beïnvloeden. Dit heeft ertoe geleid dat in 2022 
meer dan 850.000 extra mensen onder de 
armoedegrens terecht zijn gekomen. 

De algemene levensstandaard in het land 
blijft laag, waarbij vooral plattelandsge-
meenschappen en werknemers in kwetsbare 
sectoren zoals de landbouw, de huishoude-
lijke sector en de informele sector worden 
getroffen. De meeste werknemers verdienen 
minder dan twee dollar per dag. Er zijn 
aanwijzingen dat ook de inkomensongelijk-
heid toeneemt. De toegenomen kwetsbaar-
heid van werknemers heeft ook geleid tot 
een toename van de schending van mensen- 
en arbeidsrechten, aangezien werknemers 
en plattelandsgemeenschappen steeds 
wanhopiger op zoek zijn naar duurzaam werk. 

Daarnaast zijn delen van het land getroffen 
door politieke instabiliteit, met name in het 
midden en het noorden van het land, waar 
geweld en opstanden hebben geleid tot 
gedwongen migratie, voedselonzekerheid en 
een steeds zwakker wordende gezondheids-
zorg. De politieke instabiliteit begon in 2017 
in de noordelijke provincie Cabo Delgado, 
waardoor medio 2021 troepen uit Rwanda en 
de buurlanden werden ingezet om het noodlij-
dende leger van Mozambique te helpen. Het 
conflict heeft geleid tot de dood van meer 
dan 4.500 mensen, terwijl volgens ngo’s en de 
Verenigde Naties bijna een miljoen mensen 
hun huizen zijn ontvlucht. De Mozambikaan-
se regering en andere maatschappelijke 
organisaties blijven steun verlenen aan de 
getroffen gemeenschappen, waaronder 
herhuisvesting en re-integratie in andere delen 
van het land.

Mozambique is bijzonder kwetsbaar voor 
extreme weersomstandigheden, die vaak 
leiden tot overlijdens, verliezen en schade aan 
eigendommen en infrastructuur en interne 
ontheemding. Als antwoord op die uitdaging 
heeft de regering van Mozambique verschil-
lende prioritaire doelstellingen ontwikkeld, 

Mozambique
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zoals: 
•	 het verminderen van het aantal 

menselijke slachtoffers en het verlies van 
eigendommen;

•	 het bevorderen van een preventiecultuur; 
en 

•	 het verschaffen van middelen voor 
preventie en mitigatie. 

Als onderdeel van die inspanningen legt de 
regering van Mozambique bijzondere nadruk 
op de preventie van natuurrampen en de 
verbetering van systemen voor vroegtijdige 
waarschuwing. Voorts worden aanpassingen 
uitgevoerd in de sectoren landbouw, visserij, 
energie, milieu en water, met bijzondere 
aandacht voor de kustgebieden en erosiebe-
strijding.

Ook in 2022 gaven de partners de voorkeur 
aan een hybride werking, waar zowel fysieke 
als online bijeenkomsten werden afgewisseld 
naargelang van de noden. Daardoor konden 
de partners hun activiteiten op een kostenef-
fectieve en duurzame manier uitvoeren. De 
partners werkten ook samen met andere 
stakeholders in de arbeidersbeweging, met 
name overheidsdiensten, andere arbeiders-
bewegingen en plattelands- en arbeidersge-
meenschappen. Door in te spelen op enkele 
van de dringende behoeften waarmee die 
gemeenschappen worden geconfronteerd, 
konden de partners die uitdagingen meer 
zichtbaar maken en meer steun verwerven 
in de strijd voor waardig werk en sociale 
bescherming.

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

COMUTRA, SINED en SINTAICAF concentreer-
den zich op de groei van hun ledenbe-
stand, met inbegrip van de consolidatie van 
structuren buiten Maputo. De vakbonden 
investeerden ook in de opleiding van zowel 
leiders als werknemers op gebieden als het 
nieuwe socialezekerheidsbeleid, de rechten 
van vrouwelijke werknemers en bemiddeling 
bij arbeidsconflicten. De activiteiten resulteer-
den in een algemene groei van het aantal 
leden en een betere dienstverlening, zoals 
blijkt uit het aantal huishoudwerkers dat is 
geregistreerd voor sociale zekerheid en het 
aantal landarbeiders dat nu toegang heeft tot 
beschermende kleding.  

COMUTRA treedt binnen het programma op 
als ‘gender focal point’ voor de programma-
cyclus 2022-2027. Die partner is verantwoor-
delijk voor de coördinatie van de opleiding, 
de ontwikkeling van opleidingsmateriaal 
en andere middelen, alsook voor ‘thought 
leadership’ wat betreft alle gendergerela-
teerde kwesties in het programma. In 2022 
organiseerde COMUTRA plannings- en 
capaciteitsversterkingsworkshops voor andere 
partners in Mozambique. Daardoor planden ze 
beter, wezen ze specifieke gender-middelen 
toe, en besteedden ze uiteindelijk meer 
aandacht aan genderrechtvaardigheid op de 
werkplek. De steun van COMUTRA zorgde er 
ook voor dat de partners over de instrumenten 
en informatie beschikken die ze nodig hebben 
om gender effectief in al hun interventies te 
integreren.

COMUTRA, SINED en SINTAICAF zetten hun 
beleidswerk voor de rechten werknemers 
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verder. Tot de belangrijkste acties behoorden 
campagnes voor de ratificatie van de 
IAO-verdragen 189, 184 en 183. Die omvatten 
offline en digitale campagnes, ontmoetingen 
met leden van het parlement en gezamen-
lijke acties met andere maatschappelijke 
organisaties. De campagnes zorgden voor 
een groter bewustzijn van de problemen 
waarmee werknemers in Mozambique te 
maken hebben en vergrootten de zichtbaar-
heid en geloofwaardigheid van de partners. 

SINED werkte nauw samen met werkgevers, en 
ontwikkelde onder meer een platform waar 
huishoudelijk personeel en werkgevers overleg 
plegen over relevante arbeidskwesties. Het 
platform is een belangrijk mechanisme om 
voortdurend overleg tussen werknemers en 
hun werkgevers te vergemakkelijken. Door 
de creatie van het platform draagt SINED 
bij aan systemische verandering, aangezien 
de voordelen en overwinningen die door de 
dialoog met werkgevers worden behaald, alle 
werknemers ten goede komen, niet alleen de 
leden van SINED.

SINTAICAF heeft deelgenomen aan de 
loononderhandelingen voor de landbouw-
sector en vertegenwoordigt meer dan 
90.000 werknemers. In april 2022 werd een 
minimumloon van 5.200 Mozambikaanse 
metical (80 euro) goedgekeurd voor de 
landbouwsector, tegenover 4.829 Mozambi-
kaanse metical (69 euro) in 2021. Dankzij 
die verhogingen houden de lonen van de 
werknemers in de landbouwsector gelijke tred 
met de inflatie. Dit succes is een rechtstreeks 
gevolg van de vormingen over het arbeids-
recht, onderhandelings- en communicatie-
vaardigheden die SINTAICAF heeft georgani-
seerd voor zijn leden en leiders, alsook van 
haar grote achterban.

UPCG beschikt over sterke basisstructuren en 
een netwerk van 397 opgeleide gezondheids-
activisten. Die structuren en gezondheidsac-
tivisten voorzagen plattelandsgemeenschap-
pen van primaire gezondheidszorg. Ze hebben 
ook gelobbyd voor betere gezondheidszorg 
in gezondheidscentra op het platteland. 
Plattelandsgemeenschappen hebben nu 
meer kennis van hun gezondheidsrechten en 
zijn in staat om in hun lokale gezondheidscen-

tra kwaliteitsdiensten te eisen. UPCG verleende 
ook steun aan plattelandsgemeenschap-
pen door de installatie van zonnepanelen 
ter ondersteuning van de waterinfrastructuur, 
wat bijdraagt aan de klimaatbestendigheid 
van de plattelandsgemeenschappen. De 
vereniging heeft al haar leden een opleiding 
over conserveringslandbouw gegeven, wat 
bijdraagt tot een betere voeding en een 
grotere voedselzekerheid.

Het programma ‘Waardig werk’ in 
Mozambique werd mogelijk gemaakt met de 
steun van DGD, Solidaris - nationaal verbond 
socialistische mutualiteiten, Provincie Limburg, 
Herk-de-Stad, Fonds voor Bestaanszekerheid 
Petroleumsector, 11.11.11, Fonds voor Vorming 
in de Scheikundige Nijverheid (Covalent).
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GENDER

In 2022 richtten onze partners zich niet alleen 
op gendervertegenwoordiging, maar ook op 
participatie en bijdrage. De partners namen 
deel aan beleidsdialogen over verschil-
lende onderwerpen, waaronder de rechten 
van vrouwen op de werkplek, genderge-
relateerd geweld en SRGR. Ze voerden 
ook campagnes over kwesties als seksuele 
intimidatie op het werk, de loonkloof tussen 
mannen en vrouwen en het belang van een 
rol voor mannen in de reproductieve taken. 
SINTAICAF en UPCG boden permanente 
opleiding aan leden specifiek gericht op 
vrouwenkwesties, waaronder gezondheid van 
moeders, reproductieve rechten en seksueel 
misbruik op de werkplek. SINTAICAF heeft ook 
deelgenomen aan verschillende campagnes 
over de loonkloof tussen mannen en vrouwen 
en over gendergerelateerd geweld. 

MILIEU

De gezondheidsactivisten van UPCG 
verzorgden trainingen over voeding, conserva-
tielandbouw en strategieën om de gevolgen 
van klimaatverandering voor boerengemeen-
schappen op het platteland te beperken. 
Ook COMUTRA en SINED trainden hun leden 
in klimaatverandering, de gevolgen daarvan 
voor Mozambikaanse arbeiders en manieren 
waarop arbeiders en hun gemeenschappen 
meer klimaatbestendig kunnen worden. Die 
oplossingen omvatten het verbeteren van de 
voedselzekerheid, het gebruik van biologische 
bestrijdingsmiddelen en het verantwoord 
beheer van hulpbronnen zoals water en 
energie. 

SINTAICAF voerde campagnes over het gebruik 
van pesticiden en de gevolgen van pesticiden 
voor werknemers en het milieu. Verder gingen 
zowel SINTAICAF als UPCG door met de uitrol 
van het zonne-energieprogramma, waardoor 
leden en hun gemeenschappen toegang 
krijgen tot water en elektriciteit via hernieuw-
bare energie. 
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CONTEXT

De economische ontwikkeling van Zimbabwe 
wordt nog steeds gehinderd door prijs- en 
wisselkoersinstabiliteit. De hoge inflatie, 
de waardedaling van de lokale munt, de 
verschillende wisselkoersen en de ondoeltref-
fende beheersing van de overheidsuitgaven 
hebben bijgedragen aan een stijging van de 
kosten van levensonderhoud. Naarmate de 
negatieve effecten van covid-19 afnamen en 
de maatregelen versoepeld werden, leefden 
de handel en het toerisme op, waardoor de 
economische groei werd gestimuleerd. Die 
groei is echter ongelijk verdeeld onder de 
bevolking. Beperkte regenval, een gevolg 
van de klimaatverandering, belemmerde 
de landbouwproductie. De arbeidersge-
meenschappen zijn sterk afhankelijk van 
zelfvoorzieningslandbouw. De economie van 
Zimbabwe werd ook negatief beïnvloed door 
de gevolgen van de oorlog tussen Rusland en 
Oekraïne. 

De Zimbabwaanse regering zette haar 
onpopulaire economische hervormingen 
door. Die werden gekenmerkt door een 

onsamenhangend beleid, een gefragmen-
teerde toepassing en handhaving, en zwakke 
instellingen. Het beleid werd uitgestippeld 
zonder de broodnodige brede participatie 
van de arbeidersklasse en het maatschap-
pelijk middenveld. Het gebrek aan effectieve 
participatie heeft ook het vertrouwen tussen 
de regering en de burgers aangetast. Een 
belangrijk punt van kritiek op het beleid is dat 
het niet is afgestemd op de realiteit van de 
werknemers. 

De economische groei in 2022 was 
onvoldoende om de armoede aanzienlijk 
terug te dringen en waardig werk te creëren, 
waardoor de informele sector verder groeide. 
Volgens statistieken van de IAO werkt 90% van 
de bevolking in de informele economie, bij 
vrouwen ligt dit percentage op 94,9%. Volgens 
de overheid bedroeg de uitgebreide nationale 
werkloosheid onder vrouwen 52%, terwijl die 
onder mannen 43% bedroeg. De sociaal-
economische omstandigheden in Zimbabwe 
stellen vrouwen dus onevenredig bloot aan 
de gendereffecten van de arbeidsmarkt. 
Hoewel het werk van vrouwen in de informele 
economie gezinnen in stand houdt, gebeurt 

Zimbabwe
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dat vaak op onzichtbare manieren waardoor 
vrouwen kwetsbaar zijn voor uitbuiting en in 
een rechteloze positie terechtkomen. Verder 
wordt de waarde van het werk van vrouwen in 
de informele economie vaak niet erkend. 

Zimbabwe is in de greep van verkiezingskoorts in 
de aanloop naar de zeer omstreden algemene 
verkiezingen in 2023. Er wordt gevreesd dat de 
verkiezingen niet eerlijk zullen verlopen. Een 
van de problemen is de beperkte toegang 
van oppositiepartijen tot overheidsmiddelen 
voor hun campagnes. De berichtgeving in de 
staatsmedia bevoordeelt bijvoorbeeld ZANU 
(PF) ten koste van de oppositiepartijen. Hoewel 
de periode voorafgaand aan de verkie-
zingen wordt gekenmerkt door relatief minder 
incidenten van fysiek geweld, bestaat er 
bezorgdheid over de systematische pogingen 
van president Emmerson Mnangagwa om 
de wet te gebruiken om een eenpartijstaat 
te verankeren en tegelijkertijd zijn positie te 
verstevigen. 

Bovendien kent Zimbabwe een geschie-
denis van verkiezingscycli waarin seksueel en 
gendergerelateerd geweld als politiek wapen 
werd ingezet. Seksueel en gendergerelateerd 
geweld wordt gebruikt als instrument om 
vrouwelijke politici die buiten de maatschap-
pelijke verwachtingen vallen, in toom te 
houden of om oppositieaanhangers, politieke 
activisten, hun familie en supporters angst aan 
te jagen. 

Nauw verbonden met de verkiezingen is een 
reeks wetsherzieningen (goedgekeurd of 
voorgesteld). In 2022 heeft de regering van 
Mnangagwa hervormingen voorgesteld die 
de vrijheid van maatschappelijke organisaties 
zullen inperken. Zo werd de Criminal Law Bill 
gepubliceerd, die onder meer beoogt “het 
opzettelijk beschadigen van de soevereini-
teit en het nationaal belang van Zimbabwe” 
strafbaar te stellen. Dit volgt op de Private 
Voluntary Organisations Amendment (PVO) 
Bill, die weliswaar in 2021 is afgekondigd 
maar nog steeds in behandeling is in de 
senaat. Eerder in 2021 nam het land de 
Health Services Amendment Act aan. Die wet 
beperkt werknemers in de gezondheidszorg 
in de uitoefening van hun stakingsrecht. Ze 
verbiedt werknemers die als essentiële dienst 

zijn geclassificeerd om langer dan drie dagen 
te staken. Bovendien vormden covid-19 en 
de oorlog tussen Rusland en Oekraïne samen 
een bedreiging voor de donorfinanciering van 
maatschappelijke organisaties. Als de PVO-wet 
wordt aangenomen, zal de donorfinanciering 
naar verwachting nog verder afnemen. De 
meeste donoren zullen zich immers waarschijn-
lijk uit Zimbabwe terugtrekken.

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

Citizens Health Watch (CHW) ondertekende 
een vijfjarig overeenkomst met de afdeling 
Gezondheid van de hoofdstad Harare. 
Daardoor kan de organisatie in verschillende 
gezondheidsinstellingen werken, toezicht 
houden op de gezondheidszorg en het gezond-
heidspersoneel opleiden op het gebied van 
SRG-dienstverlening. De organisatie stelde ook 
een patiëntenhandvest op in drie talen van 
Zimbabwe en bereikte zo een breder publiek. 

CHW hield verder een lobby- en pleitworkshop 
met de parlementaire commissie voor volksge-
zondheid. De organisatie gaf feedback over 
de status van de openbare gezondheidsvoor-
zieningen en presenteerde de bevindingen 
van de monitoring, waaronder de vijf prioritaire 
gebieden die als urgent voor actie zijn 
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aangemerkt. Het CHW maakte ook van de 
gelegenheid gebruik om te lobbyen voor de 
opname van die prioritaire gebieden in het 
nationale gezondheidsbudget.

Emthonjeni Women’s Forum (EWF) 
ondersteunde de oprichting van comités 
voor gendergelijkheid en seksuele intimidatie 
en het opstellen van beleid inzake seksuele 
intimidatie in drie boerderijen in uMguza. De 
organisatie heeft ook samen met andere 
genderorganisaties met succes gelobbyd 
voor een verplichte straf voor verkrachting. De 
Criminal Law (Codification and Reform) Act 
schrijft nu een minimumstraf van 15 jaar voor 
op verkrachting. 

EWF en andere stakeholders dienden een 
parlementaire motie in om de arbeidswet 
te wijzigen om de psychologische schade 
aan te pakken die slachtoffers van seksueel 
misbruik en seksuele intimidatie op het werk 
ondervinden. 

LEDRIZ heeft een nationale formaliserings-
strategie geformuleerd, met een kader met 
stappen waarmee de overheid de informele 
economie kan formaliseren. De organisatie 
heeft ook valideringsbijeenkomsten 
gehouden met de overheid en organisaties 
voor werknemers in de informele economie. 
Het kader omvat onder meer de uitbreiding 
van de sociale bescherming tot werknemers 
in de informele economie, waardoor de 
sociale dekking wordt uitgebreid tot 90% van 
de bevolking, mocht de regering het model 
overnemen.

GAPWUZ heeft een jeugdcomité als nieuwe 
structuur aan de vakbond toegevoegd, 
waardoor specifieke aandachtspunten voor 
jongeren gemakkelijker in de vakbond kunnen 
worden opgenomen. Zimbabwe is een jong 
land; de meerderheid van de beroepsbevol-
king bestaat dan ook uit jongeren. De nieuwe 
structuur maakt de weg vrij voor groei van het 
aantal leden. 

Het programma ‘Waardig werk’ in Zimbabwe 
werd mogelijk gemaakt met de steun van 
DGD, Fonds voor Bestaanszekerheid petrole-
umsector, Fonds voor Vorming in de Scheikun-
dige Nijverheid (Covalent).

GENDER

Zimbabwe wordt geconfronteerd met de 
ergste plaag van gendergerelateerd geweld 
in de afgelopen jaren. Volgens ZIMSTAT 
was in 2022 tot 40% van de vrouwen tussen 
15 en 19 jaar het slachtoffer van fysiek en 
seksueel geweld door hun intieme partners. 
Uit economische indicatoren blijkt dat de 
economische druk van covid-19, de achteruit-
gang van de economie en de verslechtering 
van de levensstandaard het gendergerela-
teerd geweld hebben versterkt. Genderrech-
tenactivisten wijzen erop dat de economische 
crisis een stijging van het aantal kindhuwelijken 
in de hand werkt. Als reactie op de situatie 
hebben genderorganisaties, waaronder EWF, 
bij de Zimbabwaanse regering gelobbyd om 
een verplichte minimumstraf voor verkrachting 
in te voeren. Dankzij het lobbywerk van die 
groepen werd de Criminal Law (Codification 
and Reform) Act gewijzigd. De wet voorziet 
nu in een minimumstraf van 15 jaar voor 
verkrachting. Voorts werd het toepassingsge-
bied van de wet uitgebreid tot elke vorm van 
seksuele gemeenschap met een vrouw zonder 
haar toestemming. Voorheen werden die 
misdrijven erkend als aanranding en sodomie, 
waarop een lagere straf stond. Hoewel de 
wetswijziging een belangrijke overwinning is 
voor de emancipatie van vrouwen, biedt de 
wet andere kwetsbare groepen, met name 
de LGBTI+-groep, nog steeds onvoldoende 
bescherming.   

MILIEU

Hoewel zich in 2022 geen grote natuurrampen 
hebben voorgedaan, blijft Zimbabwe kampen 
met enkele van de ergste gevolgen van de 
klimaatverandering. Het slechte landbouw-
seizoen in 2022 als gevolg van slechte regens 
is daar een voorbeeld van. Voor de partners 
was dit een gelegenheid om de programme-
ring over klimaatverandering, een rechtvaar-
dige transitie en milieuvriendelijke alterna-
tieven te bevorderen. Daartoe hielden we 
met GAPWUZ en LEDRIZ een workshop waarin 
onder meer de politiek achter klimaatveran-
dering en de sociaaleconomische gevolgen 
werden besproken
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GAPWUZ installeerde twee zonne-energie-
installaties in twee gezondheidscentra op 
het platteland, waarmee ongeveer 5.000 
werknemers en hun gemeenschappen werden 
bereikt. De installatie verbeterde de dienstver-
lening in de gezondheidszorg tijdens de uren 
wanneer er geen elektriciteitsvoorziening was. 
Het resulteerde in een toegenomen gezond-
heidsgebruik door vrouwen. Door hun seksuele 
en reproductieve behoeften en sociale 
verantwoordelijkheden hebben vrouwen 
meer behoefte aan medische ondersteuning 
dan mannen. Verder was de installatie van 
zonnecomponenten nuttig om vaccins te 
koelen. 

© Flickr/ ICRISAT
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CONTEXT 

Zuid-Afrika gaat onverbiddelijk door in de 
richting van sociale instorting. De giftige 
cocktail van corruptie en incompetentie van 
de politieke klasse heeft geleid tot de desinte-
gratie van de basisinfrastructuur voor het 
dagelijkse leven. Stroomuitval is een dagelijkse 
realiteit geworden, evenals frequente 
wateronderbrekingen en instortende wegen. 
Het grootkapitaal, dat zelf te lijden heeft 
onder de ineenstorting van de infrastructuur, 
neemt zijn toevlucht tot bedrijfs- of sectorspe-
cifieke ingrepen, van zonne-installaties binnen 
bedrijven tot verbetering van het goederen-
vervoer per spoorweg voor export-/import-
doeleinden, zonder dat de samenleving als 
geheel daar baat bij heeft. Recordwinsten 
in alle industriële sectoren worden steeds 
vaker in het buitenland geïnvesteerd (meer 
dan 220 miljard Zuid-Afrikaanse rand alleen al 
in het tweede kwartaal van 2022), terwijl de 
werkloosheid oploopt tot meer dan 50%. De 
inflatie overtreft ruimschoots de loonstijgingen, 
terwijl sociale uitkeringen zoals de armzalige 
‘Social Relief of Distress’-uitkering aan minder 
begunstigden worden uitbetaald. Andere 

sociale uitkeringen zoals pensioenen dalen 
in reële termen. De kosten voor elektriciteit, 
die nu routinematig slechts de helft van de 
dag beschikbaar is, zijn bijna drie keer zo sterk 
gestegen als de inflatie. De stijgende kosten 
van levensonderhoud tekenen de algemene 
sociale crisis van het land, waarbij de massa 
van de bevolking het zwaarst wordt getroffen.

Vrouwen zijn de dupe van chronische werkloos-
heid, armoede en voedselonzekerheid. De 
aanhoudend hoge werkloosheid in Zuid-Afrika 
(40%) vertaalt zich in chronische armoede 
voor die groeiende groep Zuid-Afrikanen. De 
onderste 50% van de huishoudens is meer 
afhankelijk van sociale subsidies en minder 
van inkomsten uit de arbeidsmarkt, en de 
meeste ontvangers van subsidies zijn vrouwen, 
met uitzondering van subsidies voor gehandi-
capten en pleegzorg. Een aanzienlijk aantal 
huishoudens wordt geleid door vrouwen en 
huishoudens met een vrouw aan het hoofd 
hebben 10% meer kans om arm te zijn. Het 
is in die context dat veel maatschappelijke 
organisaties aandringen op de invoering van 
een Universele Basisinkomenstoelage (UBIG) 
van 1500 rand per maand voor alle werklozen 
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tussen 18 en 59 jaar. Dit zal verlichting brengen 
voor de onderste 50% en hen behoeden voor 
een bestaan onder de armoedegrens. De 
nationale regering toont echter nog steeds 
geen politieke wil om de UBIG uit te voeren, 
hoewel verschillende studies aantonen dat 
de basisinkomenstoelage duurzaam is. In 
tussentijd werd de ‘Relief and Distress Grant’ 
met nog een jaar verlengd met een beperkt 
budget van 44 miljard rand, genoeg voor 10,5 
miljoen ontvangers. Volgens het Institute for 
Economic Justice leven meer dan 18,3 miljoen 
Zuid-Afrikanen onder de voedselarmoede-
grens, waarvan 13,4 miljoen geen inkomen 
hebben, waardoor het budget voor de Relief 
and Distress Grant ontoereikend is.

De regeringspartij ANC heeft al enige tijd haar 
geloofwaardigheid bij de massa verloren. 
Een verrassende bevestiging daarvan kwam 
op het nationale congres van het Congres 
van Zuid-Afrikaanse vakbonden (COSATU), 
waar afgevaardigden voor de allereerste 
keer weigerden het ANC het woord te geven. 
Hoewel de vijandigheid grotendeels een 
gevolg was van uitgebreide loononderhan-
delingen in de publieke sector, werd president 
Ramaphosa ook al uitgejouwd en verhinderd 
te spreken op een 1 meiviering van COSATU 
eerder in het jaar.

Het maatschappelijk middenveld blijft zwak 
en er ontstaat geen duidelijke coalitie die de 
politieke klasse uitdaagt. De vakbeweging 
heeft, numeriek althans, de organisatori-
sche ruggengraat om de massale strijd te 
coördineren. Maar het mislukken van verschil-
lende nationale acties van zowel COSATU als 
SAFTU (de op een na grootste vakbondsfede-
ratie) duiden op een gebrek aan vertrouwen 
bij de massa. COSATU kende voorheen 
haar sterkte wegens haar connectie met 
de regeringspartij ANC, maar nu ANC steun 
verliest, geldt dat ook voor de vakbond. SAFTU 
kende in 2022 een daling van het aantal leden 
en lijdt aan een interne machtsstrijd waardoor 
al verschillende vakbonden de federatie 
verlieten.

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

SADSAWU zag haar jarenlang lobbywerk bij 
de regering rond de opname van huishoud-
werkers in het nationaal minimumloon (NMW) 

verzilverd. Het is een belangrijke overwinning 
voor SADSAWU omdat de opname niet alleen 
het leven van huishoudwerkers verbetert, maar 
ook het nodige respect geeft aan het werk 
van huishoudwerkers. Na de aankondiging 
door de regering in maart 2022 informeerde 
SADSAWU de werknemers over hun rechten op 
het minimumloon. 

In september 2022 organiseerde Women on 
Farms Project (WFP) een indaba over pesticiden 
(een bijeenkomst om een belangrijk onderwerp 
te bespreken), waarbij de nadruk werd 
gelegd op de gevolgen van blootstelling aan 
pesticiden voor de gezondheid en het milieu. 
Naar aanleiding van het WFP-memorandum 
aan de nationale minister van Volksgezondheid 
vond een interministeriële vergadering plaats. 
Het nationale ministerie van Volksgezond-
heid nodigde het WFP uit om op zijn Wereld-
milieudag later dit jaar een presentatie over 
pesticiden te geven. De griffier kondigde aan 
dat de meeste uiterst gevaarlijke pesticides 
tegen juni 2024 geleidelijk zouden worden 
afgeschaft. Die maatregel zal onmiddellijke 
gunstige gevolgen hebben voor het leven van 
veel landarbeiders en hun gemeenschappen.   

Het CWAO organiseerde vrouwelijke 
werknemers en innoveerde in educatie. Het 
aantal vrouwen dat deelneemt aan de activi-
teiten van het CWAO en SWWF is toegenomen. 
Tegelijkertijd weerspiegelt dit zich in het soort 
kwesties waarop het CWAO zich op richt, zoals 
veilig transport, kinderopvang en de groeiende 
centrale rol van vrouwelijke werknemers in alle 
facetten van het werk van het CWAO, inclusief 

“De regeringspartij 
ANC heeft al 

enige tijd haar 
geloofwaardigheid 

bij de massa 
verloren”
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zijn educatief werk. Die ontwikkelingen worden 
aangevuld met een andere organisatorische 
aanpak, waarbij vrouwen op verschillende 
werkplekken zich mobiliseren, onaangekon-
digd op werkplekken aankomen en partici-
peren aan vakbondspiketten en demonstra-
ties. Ten laatste was de CWAO-activiteit ‘The 
Worker Education Week’ een overweldigend 
succes, niet alleen wat betreft de aanwezig-
heid van werknemers en het aantal voorlich-
tingsworkshops, maar vooral omdat het een 
veel uitgebreidere strategie voor vorming van 
werknemers bevestigde.

CSAAWU heeft vooruitgang geboekt in 
‘alledaagse’ kwesties van werknemers: 
zorgen dat werkgevers de arbeidswetgeving 
naleven, onderhandelen over hogere lonen, 
schikkingen treffen over oneerlijke ontslagen, 
betere arbeidsvoorwaarden verkrijgen, ook 
specifiek voor vrouwen. De vakbond blijft 
dat consequent doen en met respect, hoop 
en vertrouwen in de gewone werknemers. 
Belangrijk is dat voor het eerst werknemers 
in dienst van een arbeidsmakelaar zich bij 
de CSAAWU hebben aangesloten. Dat is 
een belangrijk succes omdat het gebruik 
van arbeidsmakelaars de norm is geworden 
op boerderijen. Het is voor die arbeiders erg 
moeilijk om zich bij een vakbond aan te sluiten 
vanwege hun onzekere arbeidsomstandig-
heden. 

Het programma ‘Waardig werk’ in Zuid-Afrika 
werd mogelijk gemaakt met de steun van 
DGD, Algemene Centrale-ABVV, ABVV 
West-Vlaanderen, Solidaris - nationaal 
verbond socialistische mutualiteiten, Provincie 
Limburg, 11.11.11, Fonds voor Vorming in de 
Scheikundige Nijverheid (Covalent).

GENDER

SADSAWU heeft in de verschillende provincies 
genderdesks opgezet, waar vrouwen 
ondersteuning kunnen krijgen bij gendergere-
lateerd geweld. WFP werkte samen met Sonke 
Gender Justice om workshops over genderge-
relateerd geweld met mannen te ontwerpen 
en te faciliteren. Omdat de begeleiders van 
Sonke mannen zijn, waren zij het best geplaatst 
om mannen te betrekken bij het gevoelige 
onderwerp. Hun aanpak, die vergelijkbaar 
is met die van het WFP, was participerend, 
niet-confronterend en niet-oordelend, terwijl 
ze toch de attitudes en overtuigingen van 
mannen ter discussie stelden. 

Bij CWAO hield het Simunye Women Workers 
Forum (SWWF) frequente bijeenkomsten, met 
de grootste opkomst sinds de oprichting in 
2018. Er werden tien vergaderingen belegd, 
bijgewoond door 276 vrouwen. Kwesties als 
de moeilijke toegang tot veilig transport bij 
het werken in 12 uursdiensten en de grotere 
kwetsbaarheid voor seksuele intimidatie, het 
moeten betalen van supervisors om ingeroos-
terd te worden bij nulurencontracten voerden 
de boventoon in de discussies.

MILIEU

WFP is de Zuid-Afrikaanse partner die het meest 
actief is op het gebied van milieu en klimaat-
verandering, door vrouwen te ondersteunen 
bij het opzetten van agro-ecologische 
voedseltuinen. Bovendien toont hun werk over 
pesticiden aan hoe commerciële pesticiden 
bijdragen tot de klimaatverandering, onder 
meer door bij te dragen aan de uitstoot van 
broeikasgassen. Pesticiden zijn ook schadelijk 
voor het milieu omdat ze de bodem, het 
grondwater, rivieren en andere vegetatie 
verontreinigen. Ze doden nuttige insecten en 
andere organismen, waaronder vogels, vissen 
en niet-doelsoorten.
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Ghana
OVERZICHT VAN DE ACTIVITEITEN IN GHANA

DRINKWATER & SANITAIRE VOORZIENING
Actiezones Akim Oda, Akim Gyaha,  Asobone Rails en Anamase in de Oostelijke 

regio

Type actie Drinkwater en sanitaire voorzieningen: watervoorziening via ge-
mechaniseerde waterputten, installatie van waterleidingen voor de 
distributie met zonne-energie, constructie en beheer van publieke 
toiletten, opleiding waterbeheer, opleiding in sanitaire verbeterin-
gen, afvalinzameling en -verwerking

Strategische lijn Sociale determinanten van gezondheid: toegang tot water en 
sanitaire voorzieningen met zonne-energie, bijdrage tot betere ge-
zondheid, gemeenschapsontwikkeling

Partners Community Livelihood Support Organization – COLISO

Doelgroepen Leerlingen en leraars van Achiase, St. Francis en Boso Senior High 
School,  en landelijke bevolking van Akim Anamase, Akim Gyaha, 
Asubone Rails en Akim Ayinase in de Oostelijke regio 

Budget € 98.304,62

Donoren Vlaamse Overheid, Departement Omgeving via het Vlaams Part-
nerschap Water voor Ontwikkeling (VPWvO), Algemene Centrale 
Antwerpen-Waasland met fondsen van Deme4life, Stad Antwerpen, 
Farys, Humasol en Ghana Council
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CONTEXT

2022 was economisch moeilijk voor Ghana. 
Hoewel het land goud, olie en cacao 
exporteert, vecht Ghana tegen de ergste 
economische crisis in een generatie, 
veroorzaakt door de waardevermindering van 
de munt en de groeiende schuld in combinatie 
met hoge rentevoeten. De inflatie bereikte in 
december 2022 een hoogtepunt van 54,1%, 
het hoogste in 2 decennia, maar is sindsdien 
gedaald tot 45%. Door de snelle stijging van 
de brandstofprijzen in de loop van het jaar zijn 
de kosten van levensmiddelen, vervoer en de 
dagelijkse kosten van goederen in het land 
verdubbeld en in sommige gevallen 3 keer zo 
hoog geworden.

De regering wijt de economische crisis aan 
het effect van de covid-19-pandemie en 
de oorlog tussen Rusland en Oekraïne, die 
de wereldwijde economische groei hebben 
vertraagd en brandstofcrises hebben 
veroorzaakt. Onafhankelijke deskundigen 
verwijten de regering echter dat zij buiten-
sporig veel heeft geleend op de mondiale 
kapitaalmarkt. Omdat ze het kapitaal en de 
rente op de verschillende euro-obligaties 

die in de loop van het jaar vervielen niet kon 
betalen, begonnen ratingbureaus de status 
van het land te verlagen. Dit veroorzaakte een 
paniekreactie op de markt en de lokale valuta 
begon te kelderen van 6 Ghanese cedi voor 1 
dollar tot 12,5 voor 1 dollar, wat neerkomt op 
een waardeverlies van meer dan 100%. Door 
het enorme waardeverlies van de lokale munt 
schoten de prijzen van alle importproducten 
omhoog, zoals die van rijst, plantaardige olie 
en openbaar vervoer.

De regering had geen ander alternatief dan 
bij het IMF aan te kloppen voor een reddings-
operatie. In december 2022 was al een 
reddingsoperatie ter waarde van 3 miljard 
dollar goedgekeurd, maar in mei 2023 was 
de uitbetaling van de middelen nog niet 
rond. Enkele van de maatregelen die de 
regering moest nemen, waren onder meer 
een herstructurering van de binnenlandse 
en buitenlandse schuld, die ook aanleiding 
heeft gegeven tot onrust bij het maatschap-
pelijk middenveld omdat de pensioenfondsen 
worden getroffen. 

De economische crisis heeft alle niveaus van 
het sociale en politieke leven getroffen. In 
september 2022 eisten ongeveer 80 van de 137 
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parlementsleden van de regeringspartij in de 
nationale media publiekelijk dat de president 
de minister van Financiën zou ontslaan. De 
president gebruikte de lopende onderhande-
lingen met het IMF als reden om de afzetting 
uit te stellen, maar de minister bleef op zijn 
post, een situatie die niet bevorderlijk was voor 
het herstel en de groei van het vertrouwen van 
investeerders en het publiek in de economie.  

Veel aannemers die openbare infrastruc-
tuurwerken hebben uitgevoerd, waaronder 
wegenbouw, zijn al meer dan een jaar niet 
betaald. Zorgverleners die voedsel bereiden 
voor de schoolkinderen in het kader van 
het schoolvoedingsprogramma zijn ook 
niet betaald en hebben dat belangrijke 
sociale interventieprogramma voor onderwijs 
stilgelegd. Tot overmaat van ramp voor de 
regering hebben het beleid en de strategieën 
om de vervuiling van rivieren en de aantasting 
van het milieu als gevolg van de illegale 
goudwinning aan te pakken niet de verwachte 
resultaten opgeleverd. 

Veel mensen zijn gedesillusioneerd omdat zij 
op deze regering rekenden voor economische 
groei en verbetering van de levensomstandig-
heden. Ze zijn teleurgesteld omdat de regering 
goed begon en zeer relevante beleidsmaat-
regelen en investeringen in industrialisatie, het 
scheppen van werkgelegenheid en de ontwik-
keling van infrastructuur heeft uitgevoerd. 
De economische crises hebben de meeste 
voordelen van de afgelopen zes jaar teniet-
gedaan. De regering verzekert de bevolking 
echter dat ze de zaken zal veranderen in 
de komende twee jaar, vóór de volgende 
parlements- en presidentsverkiezingen in 
november 2024, die zij massaal wil winnen om 
de macht over te dragen aan haar eigen partij. 
De komende periode zal haar lot bepalen.

BELANGRIJKSTE VERWEZENLIJKINGEN

Het doel van het project ‘Drinkwatervoorzie-
ning en sanitaire voorzieningen in 3 platte-
landsgemeenschappen’ was om de inwoners 
van Akim Anyinase, Asubone Rails en Akim 
Gyaha te voorzien van schoon drinkwater en 
moderne sanitaire voorzieningen voor de St. 
Francis Senior High School en de Boso Senior 
High School, gelegen in de Oostelijke regio 
van Ghana. In 2022, de derde en laatste fase, 
werden de inwoners van de gemeenschap 

Akim Gyaha voorzien van een gemecha-
niseerd watersysteem op zonne-energie. 
Het project kwam ten goede aan de hele 
gemeenschap van Akim Gyaha met een 
bevolking van 4.000 mensen, van wie 65% 
vrouwen en 35% mannen. Het project omvatte 
de aanleg van een leidingnet van 3,5 km 
binnen de gemeenschap, waarbij het boorgat-
water werd behandeld om de waterkwaliteit 
te verbeteren. Het water wordt opgepompt 
naar een reservoir met een capaciteit van 
14.000 ton, dat ongeveer 6 meter hoog is, en 
via zwaartekracht naar 8 strategische punten 
in de gemeenschap wordt geleid, zodat de 
bewoners voor het eerst toegang hebben tot 
veilig drinkwater.

Bovendien werd een toilet geïnstalleerd in de 
slaapzaal voor jongens van de Boso Senior 
High School. Het is een modern watertoilet 
met 12 zitplaatsen, compleet met een reservoir 
om water te leveren voor het doorspoelen. Dit 
project komt ten goede aan de 950 jongens 
van de school.

Na de voltooiing evalueerden externe 
consultants van de Universiteit van Cape Coast 
in Ghana het project. De evaluatie duurde 
een week en omvatte bezoeken aan de 
gemeenschappen die van het project hebben 
geprofiteerd. De consultants interviewden 
leiders, leden van de begunstigde gemeen-
schappen en leerlingen van de scholen. Ze 
concludeerden dat het project relevant was 
en deden in het evaluatieverslag aanbeve-
lingen om de uitvoering van het project te 
verbeteren, met name op technisch gebied.

“De economische 
crisis heeft alle 

niveaus van
het sociale en

politieke leven 
getroffen”
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In 2022 werd een nieuw project opgestart: 
‘Provision of Safe Water and Sanitation in Three 
Rural Communities and Three Senior High 
Schools’, met als doel de inwoners van de 
gemeenschappen Akim Anamase, Abompe 
en Anlo-Afiadenyigba in de Oostelijke en 
Volta-regio’s van Ghana te voorzien van veilig 
drinkwater en sanitaire voorzieningen voor 
Akim Achiase, Asamankese en Amoanapraso 
Senior High Schools in de Oostelijke regio. Het 
eerste jaar van het project was succesvol 
met de levering van een watersysteem op 
zonne-energie in Akim Anamase en een toilet-
voorziening voor de meisjesstudenten van 
Akim Achiase Senior High School. De directe 
begunstigden van het project zijn de 800 
meisjesstudenten die dagelijks gebruik maken 
van de voorziening.

Het watersysteem in Akim Anamase werd 
aangelegd met een zonne-energiesys-
teem, dat water pompt van een boorgat 
naar een reservoir met een capaciteit van 
14.000 liter en dat naar 8 waterpunten in de 
gemeenschap stroomt. Sommige leden van 
de gemeenschap kregen ook watertoevoer 
naar hun particuliere woningen met een 
meet- en factureringssysteem. Het watersys-
teem bedient een bevolking van ongeveer 
9.000 mensen in Anamase en de omliggende 
dorpen.

Voor het beheer van het watersysteem en 
de sanitaire voorzieningen werden op beide 
locaties water- en sanitaire comités opgericht 
met elk zeven leden. Deze comitéleden kregen 
een opleiding in projectbeheer, persoonlijke 
hygiëne en milieuhygiëne om hun capaciteits-
opbouw te verbeteren. De evaluatie van het 
vorige project werd tegelijk met het nieuwe 
project uitgevoerd en de aanbevelingen 
werden onmiddellijk in de uitvoering van het 
nieuwe project opgenomen.

GENDER

Het project gaf voorrang aan de inbreng en 
beslissingen van vrouwen bij de plaatsing van 
watertappunten in de gemeenschappen. 
Bovendien waren de bewustmakingsacti-
viteiten over hygiëne toegesneden op de 
specifieke behoeften van vrouwen en meisjes. 
Ten slotte heeft het project de deelname van 
vrouwen aan de water- en sanitaire comités 
gewaarborgd en versterkt, en hun leider-
schapsrol aangemoedigd.

MILIEU

Waar vorige projecten volledig afhankelijk 
waren van het nationaal elektriciteitsnet, dat 
elektriciteit afkomstig van fossiele brandstoffen 
verdeelt, maken de projecten nu gebruik 
van groene en duurzame energie. De lokale 
partner sensibiliseert de gemeenschappen 
over het milieuthema door hen te trainen 
in hygiëne, open defecatie zoveel mogelijk 
tegen te gaan en andere, duurzame energie-
bronnen te introduceren.
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FOS 
IN 
BELGIË
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Abortusactie met Vooruit
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ZORGPLICHT 

FOS pleit, samen met Belgische 
vakbonden en middenveldorganisaties, 
voor een Belgische en Europese bindende 
zorgplichtwetgeving. Een zorgplichtwet 
moet bedrijven verantwoordelijk houden 
voor mensen-, arbeids- en milieurechten in 
de hele waardeketen. Het kan slachtoffers 
van schendingen de mogelijkheid bieden 
om vergoeding en herstel te vragen. In 
februari 2022 publiceerden Solsoc, ISVI 
en FOS de resultaten van een onderzoek 
verricht door het onderzoekscentrum 
CETRI in de Colombiaanse bananen- 
en mijnbouwsector. Het onderzoek 
naar zorgplicht in Colombia maakte 
duidelijk dat bedrijven geen neutrale 
actoren zijn. Integendeel, het toonde 
grove schendingen aan ten aanzien van 
arbeiders en het milieu: boeren die van 
hun grond worden verdreven, vakbonds-
afgevaardigden die levensbedreigingen 
ontvangen en een toenemend verontrei-
nigd milieu.  Vervolgens is er in 2022 heel 
wat beleidsmatig werk verricht rond de 
zorgplichtwetgeving. Dit werd aangevat 
met een webinar over de resultaten van 
het onderzoek waarbij ook toenmalig 
minister van Ontwikkelingssamenwerking 
Meryame Kitir en andere relevante beleid-
smakers aanwezig waren. Daarnaast vond 
er een parlementair colloquium over een 
zorgplichtwet plaats. Dergelijke wetgeving 
kan een nieuw pad aanbieden voor onze 
internationale partners om milieu-, mensen-
rechten- en arbeidsrechtenschendingen 
aan te klagen. 

België

Totaal Budget € 354.475,93
Donoren DGD, Solidaris – NVSM, Algemene Centrale-ABVV, Sociaal Fonds 

Voedingsnijverheid  (HORVAL), 11.11.11

8 feb 2022 
Europese steunbrief van bedrijven  
en investeerder

23 feb 2022  
Publicatie Europees wetgevend voorstel

21 apr 2022 
Rana Plaza herdenkingsactie

18 mei 2022 
Toelichting Europees wethoudend voorstel 
aan federale kamer

21 sep 2022 
Hoorzitting

12 okt 2022 
The Illusion of Abundance

27 okt 2022 
The Illusion of Abundance

24 - 28 okt 2022 
VN-onderhandelingen

1 dec 2022 
EU - Raad van Ministers

24+25 apr 2023 
Coimité JURI neemt standpunt in

1 jun 2023 
EU - Stemming Europees Parlement

okt 2023 
VN-onderhandelingen

Najaar 2023 
Trialoog onderhandelingen Europese richtlijn

Voor einde legistlatuur 
Een Belgische zorgplichtwet

In 2024 
Europese wetgeving voor een zorgplicht

2024 en volgende 
Internationaal wetgevend kader

Volledige tijdlijn op https://11.be/zorgplicht

Zo komen we stap voor stap 
tot een zorgplichtwet

https://www.fos.ngo/dossiers/zorgplicht/
https://www.fos.ngo/nieuws/studie-over-zorgplicht-in-colombia/
https://www.fos.ngo/nieuws/welke-lessen-kunnen-we-leren-uit-zorgplicht-in-colombia/
https://11.be/zorgplicht)
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GENDER EN MILIEU: SIDE-EVENT COP 

Klimaatrechtvaardigheid en gender-
gelijkheid zijn onlosmakelijk met elkaar 
verbonden. Meisjes en vrouwen worden 
onevenredig hard getroffen bij natuur-
rampen, die het vaakst voorkomen in 
kwetsbare lagere-inkomenslanden. Ze 
dragen ook een grotere verantwoorde-
lijkheid als er water- of voedselschaarste 
is door extreme hitte en aanhoudende 
droogte. Bovendien heeft klimaatver-
andering een negatieve impact op hun 
seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten. 

Tijdens de Internationale Klimaat-
conferentie COP27 konden we daar 
de aandacht op vestigen. Tijdens het 
nevenevenement ‘Klimaatverandering en 
gendergerelateerd geweld als dubbele 
bedreiging voor gendergelijkheid’ braken 
verschillende actoren een lans  om 
de impact van klimaatverandering op 
seksueel en gendergerelateerd geweld op 
de politieke klimaatagenda te brengen. 

De Zuid-Afrikaanse partner Women on 
Farms Project kon digitaal deelnemen aan 
deze beleidsdialoog, samen met verschil-
lende actoren die zich op Belgisch niveau 
met het klimaat-gender- en ontwikkelings-
beleid bezighouden. Een van de doelstel-
lingen was om te kijken hoe men het 
nationale klimaatbeleid en het internatio-
nale ontwikkelingsbeleid kan afstemmen. 
In het panel zetelden vertegenwoordigers 
van de VN en van de federale ministers 
voor Klimaat, Ontwikkelingssamenwerking 
en Gendergelijkheid. 

Colette Solomon, directeur van WFP, 
lichtte toe hoe de klimaatverandering 
een invloed heeft op de seizoensarbeid 
en gendergerelateerd geweld in de hand 
werkt. In de Zuid-Afrikaanse samenleving is 
gendergerelateerd geweld een structureel 
probleem, iets waar de vrouwelijke landar-
beiders sterk mee te kampen hebben. 
Wie werkt in de agrosector wordt vaak 
als eerste getroffen door de snelle en 
opeenvolgende klimaatsveranderingen. 
Arbeiders en kleinschalige boeren worden 
geconfronteerd met veranderende 

vormen van (seizoens)arbeid en oogstcycli. 
De seizoenen worden steeds onvoorspel-
baarder en leiden tot meer onzeker werk. 
Globaal zijn vrouwen ook vaker tewerk-
gesteld in de landbouwsector, zoals in 
Zuid-Afrika waar het voornamelijk vrouwen 
zijn die werken als seizoenarbeiders in 
de wijnlandbouw. Hierdoor neemt de 
economische afhankelijkheid toe binnen 
het huishouden. Vroeger wisten de landar-
beiders meer waar ze aan toe waren met 
de seizoensarbeid: van oktober tot maart. 
Nu worden de winters droger en kan 
het meer regenen in de zomer, met alle 
gevolgen van dien voor de druivengroei. 
Door de toenemende werkonzekerheid 
en lagere lonen zijn ze financieel afhanke-
lijker. Het zorgt voor scheve machtsverhou-
dingen binnen het gezin en een toename 
van huiselijk geweld.

Bovendien heeft de jobonzekerheid 
gevolgen voor de huisvesting van de 
landarbeiders. Ze verliezen het recht om 
te wonen op de relatief veilige omgeving 
van de boerderij en moeten noodge-
dwongen verhuizen naar de zogenaamde 
informele nederzettingen. Een onveilige 
thuishaven, door de gemeenschappelijke 
sanitaire voorzieningen, alcoholmisbruik 
en de weinige sociale controle. 

Verder beïnvloedt de klimaatverandering 
in Zuid-Afrika de voedselzekerheid binnen 
de huishoudens, iets waar vrouwen voorna-
melijk verantwoordelijk voor worden 
geacht. Verschijnt er te weinig voedsel op 
tafel, dan is de sfeer binnenshuis hoogge-
spannen. WFP tracht de landarbeiders in 
de wijnsector te beschermen door samen 
met hen agro-ecologische voedseltuinen 
op te zetten.

COMMUNICATIE

We organiseerden in 2022 vier informe-
rende en mobiliserende campagnes 
naar de socialistische beweging toe. 
Vanaf april voerden we actie voor een 
sterke zorgplichtwet voor bedrijven. In 
diverse artikels, nieuwsbrieven en een 
Fosfor vertelden we ons publiek meer 
over de problemen in de waardeketen 
van Zuid-Afrikaanse wijnen, kleding uit 

https://argo-ccgd.be/events/detail/climate-change-and-gender-based-violence-as-double-threat-to-gender-equality
https://argo-ccgd.be/events/detail/climate-change-and-gender-based-violence-as-double-threat-to-gender-equality
https://argo-ccgd.be/events/detail/climate-change-and-gender-based-violence-as-double-threat-to-gender-equality
https://www.fos.ngo/nieuws/certificering-van-wijn-zorgt-amper-voor-betere-werkomstandigheden/
https://www.fos.ngo/nieuws/waarom-we-textielrampen-herdenken/
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Centraal-Amerika, bananen uit Colombia 
en paranoten uit Bolivia. We ontwikkelden 
‘promoties’ om de wantoestanden in die 
ketens aan de kaak te stellen.

Vanaf juni publiceerden we een reeks 
over het zelfbeschikkingsrecht van 
vrouwen wereldwijd. We belichtten diverse 
problemen, zoals een gebrekkige toegang 
tot anticonceptie, taboes en het verbod 
op abortus in bepaalde landen. Op 25 
november deelden we de berichten 
op sociale media om de acties voor de 
toegang tot abortus extra zichtbaar te 
maken.

In het najaar volgden informatie-
campagnes over rechtvaardige transitie 
en de krimpende democratische ruimte 
wereldwijd. FOS kan binnen die thema’s 

heel relevante voorbeelden aanreiken, 
zoals de extreme droogte in zuidelijk 
Afrika, de toepassing van agro-ecologie in 
Colombia en de opkomst van autoritaire 
leiders in de landen waar we actief zijn. 

Naar aanleiding van het nieuwe 
programma analyseerde de communi-
catie-medewerker de kanalen van FOS 
en stelde ze een nieuwe communicatie-
strategie op. Die focust op samenwerking 
met de communicatieverantwoordelijken 
binnen de beweging, relatiebeheer, 
een persoonlijke aanpak en een sterkere 
merkidentiteit. Er werd een samenwerking 
opgezet met het ABVV voor denieuwe-
werker.be en met Solidaris voor de S-blog. 

IN CIJFERS 

35.586 maal
werd de website FOS.ngo met bijhorende artikels bezocht. Een daling van 
15% tegenover 2021. We verwezen meer door naar de campagnepagina’s 
van 11.11.11 in plaats van zelf de landingspagina’s te vormen. 

6.700+ mensen werden geboeid door onze e-nieuwsbrief.

43 berichten werden door de socialistische beweging, met steun van FOS, naar de eigen 
achterban gestuurd.

3.200+ lezers genoten van ons driemaandelijkse magazine.

50.705 keer zijn onze posts op Facebook bekeken.

Zorgplicht

https://www.fos.ngo/nieuws/eenheidsfront-paranoten/
https://www.fos.ngo/nieuws/fosfor-2-beslist-mijn-keuze-2022/
https://www.fos.ngo/dossiers/just-transition/
https://www.fos.ngo/nieuws/fosfor-4-solidariteit-in-actie-2022/
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BEWEGINGSWERK

ABVV-CONGRESSEN

Samen met Solsoc en ISVI waren we opnieuw 
aanwezig op de ABVV-congressen. Op 
die manier bundelden we de krachten en 
kwamen we samen naar buiten met een 
gezamenlijke boodschap over internati-
onale solidariteit. Op de stand tijdens het 
congres van het federaal ABVV konden 
de aanwezigen op de foto met een 
boodschap die internationale solidariteit 
versterkt en namen ze een herinnering aan 
het congres mee naar huis. 

Tijdens het congres van ABVV Horval waren 
verschillende vertegenwoordigers van de 
partnerorganisaties van de FOS, ISVI en 
Solsoc aanwezig. Wij werkten een stand 
uit over de werking in Cuba en schonken 
aandacht aan wat 60 jaar blokkade doet 
met een land. Verder toonden we de 
gezamenlijke fototentoonstelling Tierra 
de Lucha, die de complexiteit toont van 
Colombia en hoe onze partnerorganisa-
ties er in de stad en op het platteland de 
toekomst in handen nemen. 

NAJAARSCAMPAGNE 11.11.11 OVER 
KLIMAATONRECHT

De najaarscampagne van 11.11.11 ging 
over klimaatonrecht. De ergste gevolgen 
van de klimaatcrisis raken vooral de mensen 
en landen die er het minst verantwoordelijk 
voor zijn, en die weinig middelen hebben 
om er iets aan te doen. Het is meer en 

meer duidelijk dat de klimaatverandering 
bestaande ongelijkheden verder vergroot. 
Een rechtvaardige transitie dringt zich op. 
Het is dan ook een van de thema’s waar 
we ons voor inzetten.

We voerden deze campagne actief mee 
en drukten er onze eigen stempel op. 
Naast het klimaatonrecht vestigden wij 
samen met de vakbonden de aandacht 
op een rechtvaardige transitie.  

We maakten een podcast over cyclonen 
en droogte in Zimbabwe, een land waar 
de klimaatverandering hard toeslaat. 
We spraken er met gezondheidswerkers, 
vakbondsleiders, onderzoekers en gewone 
burgers over de gevolgen van de klimaat-
opwarming. Mensen uit Zimbabwe gaven 
een duidelijk beeld van het klimaatonrecht 
dat hen treft, aangevuld met een Belgisch 
perspectief. Want een ding is zeker: de 
klimaatverandering is een mondiaal 
probleem. Enkel een grootschalige, 
rechtvaardige en sociale herschikking van 
onze samenleving kan soelaas brengen. 
We kunnen het alleen sámen aanpakken, 
waarbij de grootste vervuilers de zwaarste 
lasten dragen. 

Sanas Nos Queremos op Festival van de Gelijkheid Sharingbox op het congres federaal ABVV

https://www.fos.ngo/dossiers/just-transition/
https://www.fos.ngo/nieuws/podcast-klimaatverandering-zimbabwe/
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ABORTUSACTIE MET VOORUIT 

Naar aanleiding van de Internationale 
dag voor de uitbanning van geweld 
tegen vrouwen op 25 november zetten 
we samen met Vooruit en ZIJjkant een 
actie op poten waarop lokale afdelingen 
van Vooruit konden intekenen.

De actie bestond uit een straatactie en 
een politiek luik. Tijdens de straatactie 
deelden de deelnemers plaktattoos 
en flyers uit met een link naar een 
sensibiliserende webpagina. ‘25 miljoen 
abortussen per jaar. 25 vrouwen in 
gevaar. Abortus redt levens!’ Dat was 
de boodschap van de actie. De actie 
riep op tot solidariteit met iedereen die 
wereldwijd strijdt voor het recht op een 
veilige zwangerschapsonderbreking. 
Op de website waren getuigenissen te 
lezen uit België, Polen, de VS, Honduras 
en Peru. 12 gemeenten namen deel. We 
stelden een persbericht op en haalden 
15 maal de pers. 

Het politieke luik bestond uit de solida-
riteitsmotie Recht op veilige abortus. In 
Kortrijk bracht Vooruit die op de gemeen-
teraad. De motie werd goedgekeurd.

BELEIDSWERK

Op 3 juli vond een digitaal seminarie 
plaats met de Parlementaire Werkgroep 
2030, waarvan Sensoa International 
het secretariaat voorzit. Onder de titel 
‘When women have no right to decide: 
abortion bans and restrictions and their 
impact’ kwam een digitale dialoog tot 
stand over de toegang tot een veilige 
abortus met drie vrouwenrechtenacti-
visten, onder wie vertegenwoordigers 
van de Peruaanse partner PROMSEX 
en de Hondurese feministische ngo 
Visitación Padilla. Wereldwijd is het recht 
van vrouwen om over hun eigen lichaam 
en toekomst te beslissen nog lang niet 
bereikt. Welke gevolgen hebben de 
restrictieve wetten voor de gezondheid 
en het leven van vrouwen? En welke 
weerstand bieden vrouwen om hun 
beslissingsrecht te krijgen? Enkele vragen 

die centraal stonden tijdens de dialoog. 

In 2022 streek het jaarlijkse internati-
onale-solidariteitsfestival Belmundo 
opnieuw neer in Gent. Samen met 
de Algemene Centrale-ABVV organi-
seerden we een debatavond over 
de anti-apartheidstrijd in Zuid-Afrika: 
‘Talkin’ bout a revolution: Anti-apartheid 
vroeger en nu’. Aanleiding was het 
recent verschenen boek ‘Interna-
tional Brigade Against Apartheid’, 
over de internationale solidariteits- en 
apartheidsbeweging en de centrale rol 
van het middenveld en vakbonden. Een 
boeiende gespreksavond met getuige-
nissen van Zuid-Afrikaanse activisten, 
zoals Myrtle Witbooi (SADSAWU) en 
Ighsaan Schroeder (CWAO), over de 
situatie toen en de huidige uitdagingen, 
zoals het racisme en socio-economi-
sche ongelijkheid in de Zuid-Afrikaanse 
samenleving.

De PS-resolutie rond de oprichting 
van een mondiaal fonds voor sociale 
bescherming werd gestemd in het 
federaal parlement. Hiervoor werkten we 
nauw samen met Vooruit, die amende-
menten indiende op de voorgestelde 
tekst en binnen de regering onderhan-
delde over het voorstel. 

De Belgische dialoog Universele 
Sociale Bescherming organiseerde 
de conferentie ‘Universele sociale 
bescherming, hoe pakken we dat aan?’ 
We hielden er, samen met Oxfam, een 
werkgroep over hoe gendergevoelige 
sociale bescherming te organiseren. 
Tijdens die werkgroep namen twee 
partners deel, WFP en SADSAWU. 

Met de werkgroep Sociale Bescherming 
werd er input aan de federale regering 
gegeven op het VN-voorstel ‘The 
global accelarator on jobs and social 
protection’. Die nota werd door minister 
Kitir gebruikt tijdens haar tussenkomst 
op het High Level Political Forum on 
Sustainable Development van de VN.  

https://www.fos.ngo/dossiers/recht-op-abortus/
https://www.fos.ngo/agenda/talkin-bout-a-revolution/
https://www.fos.ngo/nieuws/hoe-creeren-we-een-universele-sociale-bescherming/
https://www.fos.ngo/nieuws/hoe-creeren-we-een-universele-sociale-bescherming/
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Binnen het Coördinatieplatform Waardig 
Werk werd in 2022 gestart met de 
coördinatie van specifieke leer- en beleids-
processen. De twee aangestelde halftijdse 
medewerkers zullen de leden van het 
platform samenbrengen rond leerpro-
cessen over een rechtvaardige transitie of 
beleidstrajecten zoals een strategienota 
waardig werk.

 Anti-apartheid Ontbijt met een Rebel
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FINANCIEEL
VERSLAG
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FINANCIEEL
FOS geeft jullie graag de financiële info voor het jaar 2022.

FOS sluit het boekjaar 2022 af met een positief resultaat van 116 euro.		

FOS heeft een gemiddeld jaarinkomen van  
4,2 miljoen euro.		

Gemiddeld 76,15% van de middelen gaan naar 
het Zuiden. Hiermee steunen we partnerorga-
nisaties op basis van gemaakte afspraken en  
plannen.		

We besteden 8,4% van de middelen aan het  
programma in België.		

Gemiddeld 15,45% van onze middelen worden  
gespendeerd aan algemeen beheer.		

ACTIVA PASSIVA
Vaste Activa 335 536 Eigen Vermogen 2 189 348
Vlottende Activa 3 710 090 Schulden en voorzieningen 1 856 278
Totaal van de activa 4 045 626 Totaal van de passiva 4 045 626

KOSTEN 2022 OPBRENGSTEN 2022
Huisvestingskosten 31 431 Overige 7 000
O&H burelen 14 128 Gemeenschappelijke Actie 54 687
Werkingskosten 67 754 Giften 50 591
Personeelskosten 777 068 Subsidies 4 108 456
Afschrijvingen / waardev-
erminderingen

98 249 Andere bedrijfsopbreng-
sten

9 094

Belastingen 166 Financiële opbrengsten 207
Financiële kosten 5 866

Subsidies voor  
programmawerking 3 235 257

Totaal 4 229 918 Totaal 4 230 034

Saldo van het boekjaar 116
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Particulieren
		
Provinciebestuur van:
•	 Limburg	

Stads-en Gemeentebesturen:
•	 Antwerpen
•	 Destelbergen
•	 Herk-de-Stad
•	 Schoten
•	 Stad Brussel	
		
Diverse organisaties en bedrijven:	
•	 11.11.11 
•	 BWI
•	 Dredging International/Baggerwerken 

Decloedt NV
•	 Farys
•	 Fonds voor Bestaanszekerheid  

Petroleumsector
•	 Fonds voor Vorming in de Scheikundige 

Nijverheid (Covalent)
•	 Multipharma
•	 P&V
•	 Sociaal Fonds Voedingsnijverheid  

(HORVAL)
•	 Vrienden van Cuba

Socialistische beweging:
•	 ABVV
•	 ABVV West-Vlaanderen
•	 Algemene Centrale ABVV
•	 Algemene Centrale ABVV Antwerpen 

Waasland
•	 Centrale Voeding Horeca West-Vlaan-

deren
•	 Eén op mei VZW 
•	 Linx+ Marke
•	 Solidaris - nationaal verbond der socialis-

tische mutualiteiten
•	 Solidaris Antwerpen
•	 Solidaris Limburg
•	 Solidaris Oost-Vlaanderen
•	 Solidaris Vlaams Brabant
•	 Solidaris West-Vlaanderen
•	 Werkerswelzijn Zottegem

Wie steunt FOS?		

Om toegang te krijgen tot subsidies (EU, DGD), moet FOS zelf instaan voor een deel van de 
middelen.

FOS kon in 2022 rekenen op steun van:	 	
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Van elke 100 euro steun aan het Zuiden:
•	 gaat 30 euro naar Afrika
•	 gaat 41 euro naar Centraal-Amerika & Caraïben
•	 gaat 29 euro naar Andes

Verslag 2022
De rekeningen van FOS boekjaar 2022 werden nagezien door EY.
De jaarrekening en het revisoraal verslag werden neergelegd op de algemene vergader-
ing van 13 juni 2023 en kunnen geraadpleegd worden op de website van FOS. 
De jaarrekening werd ook neergelegd bij de Nationale Bank van België, waar alle cijfers 
vrijblijvend kunnen opgevraagd worden.

Voor de financiering van de projecten en partnerwerking in Noord 
en Zuid, kon FOS rekenen op steun van:	
	
Federale Overheid, Directie-Generaal voor Ontwikkelingssamenwerking - DGD

https://www.fos.ngo
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WIE DOET WAT?

ALGEMENE VERGADERING

• Per december 2022: 25 leden

RAAD VAN BESTUUR

•	 Voorzitter: Dirk Schoeters (Antwerpen)
•	 Algemeen secretaris: Annuschka Vandewalle (Oostende) 
•	 Leden: Frieda Ardies (Muizen), Caroline Copers (Borsbeek), Conny Demonie 

(Oostende), Joyce Loridan (Antwerpen), Tine Soens (Heule), Rik Thys (Brugge), Koen 
Vanbrabandt (Zwijnaarde), Patrick Verertbruggen (Ternat) 

KANTOOR TE BRUSSEL 

•	 Algemeen secretaris: Annuschka Vandewalle 
•	 Dienst Programma België: Caroline Bal, Stiene Billen, Michelle De Baene, Evi Geypen, 

Dries Merre, Ali Selvi 
•	 Dienst Programma Zuid: Thibaud Dezyn, Anthony Pierre
•	 Dienst Interne zaken: Petra Decraemer, Rosa Trejo 

REGIONALE KANTOREN 

•	 Centraal-Amerika & Caraïben
	 Honduras: Frank Lensink, Jasper Rommel, Dina Rosales, Ivania Garcia
	 Cuba: Yves Van Gijsel
•	 Zuid-Amerika 
	 Peru: Felix De Witte, Jo Vervecken, Sandra De la Cruz
•	 Zuidelijk Afrika
	 Zuid-Afrika: Tine Cornillie, Conny Nhacha Mussomir, Selaphi (Dawu) Sibanda
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Algemeen Secretaris

Diensthoofd 
Interne Zaken

Diensthoofd 
Programma

Medewerker
Methologie & 

Kwaliteit

Medewerker
administratie

ORGANOGRAM (31.12.2022)
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Programma-
verantwoordelijke

 Belgie

Medewerker
Logistiek

Medewerker
Beweging & Beleid

Programma-
begeleider

Andes

Programma-
begeleider

Andes

Programma-
begeleider

Centraal-Amerika

Programma-
begeleider

Centraal-Amerika

Administratieve 
medewerker

Centraal-Amerika

Programma-
begeleider

Zuidelijk Afrika

Programma-
begeleider

Zuidelijk Afrika

Programma-
verantwoordelijke

Andes

Programma-
verantwoordelijke

 Cuba

Programma-
verantwoordelijke

 Zuidelijk Afrika

Programma-
verantwoordelijke
Centraal-Amerika

Medewerker
Beweging & Beleid

Medewerker
Beweging & Beleid

Medewerker
Beweging & Beleid




